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OZET

Ozel egitimde hedeflenen basarmin elde edilebilmesi igin aile, dgretmen ve okul
idarecilerinin etkilesim ve is birligi icerisinde hareket etmeleri gerekmektedir. Ozel egitim
okullarinda idareci ve 6gretmenler arasinda kurulacak giiglii is birliginin, 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitimi iizerine yansiyan olumlu etkileri oldugu vurgulanmaktadir. Bu arastirmada,
Ozel egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde okul idarecileri ve 6zel egitim 6gretmenleri
arasindaki ig birliginin nasil yiiriitiildiigli, idarecilerin ve 6gretmenlerin i birligine yonelik
goriigleri, deneyim, oneri ve beklentileri hakkinda bilgi edinilmesi amag¢lanmistir. Durum
calismasi deseninde yiiriitiilen aragtirmanin verileri 6zel egitim okullarinda gérev yapan dokuz
okul idarecisi ve 11 68retmen ile yapilan yari-yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmis ve

betimsel olarak analiz edilmistir.

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda hem idarecilerin hem de 6gretmenlerin idareci-
ogretmen is birliginin saglayacag faydalar konusunda pek ¢ok noktada benzer goriislere sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Idareci ve 6gretmen arasinda gii¢lii is birligini saglayabilmek igin
ozellikle iletisimin 6neminin vurgulandigi ve is birliginin gelistirilmesine yonelik caba
gosterildigi saptanmistir. Ancak uygulamada karsilasilan bazi giigliikler oldugu, is birligine
iliskin karsilikli beklentilerin yeterince karsilanmadigi belirlenmistir. Ozel gereksinimli
Ogrencilerin egitimi siirecinde karsilasilan zorluklarin anlagilmasi ve bunlara yonelik
coziimlerin iiretilebilmesi i¢in idareci-6gretmen is birligindeki aksamalarin nedenlerinin iyi

anlasilmasi ve ortadan kaldirilmasi i¢in ¢alisilmalidir.

Anahtar Kelimeler: 6zel egitim, is birligi, idareci, 6gretmen



Name of Thesis: Views of school principals and special education teachers about principal-

teacher collaboration during the implementation of special education programs

Prepared by: Mehmet Tabak

ABSTRACT

In order to achieve the targeted success in special education, families, teachers and
school administrators should act in interaction and collaboration. It is emphasized that the
strong collaboration to be established between administrators and teachers in special education
schools has positive effects on the education of students with special needs. This study is aimed
to obtain information about how the collaboration between school administrators and teachers
is carried out during the implementation of special education programs, the opinions,
experiences, suggestions and expectations of administrators and teachers about collaboration.
The research was conducted in the case study pattern. The data of this study were collected
through semi-structured interviews with nine school administrators and 11 teachers working in

special education schools. The data were analyzed descriptively.

Research findings show that both administrators and teachers have similar views on the
benefits of administrator-teacher cooperation at many points. It was determined that the
importance of communication was emphasized and efforts were made to develop cooperation
in order to ensure strong cooperation between the administrator and the teacher. Also it has
been determined that there are some difficulties encountered in practice and that mutual
expectations regarding cooperation are not adequately met. In order to understand the
difficulties encountered in the education process of students with special needs and to produce
solutions for them, efforts should be made to better understand and eliminate the reasons for
the disruptions in the cooperation between the administrator and the teacher.

Key Words: special education, collaboration, administrator, teacher
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1.BOLUM
GIRIiS

Bu béliimde arastirmanin planlanmasina kaynaklik eden problem durumu, arastirmanin

amaci, 6nemi, sayilti ve sinirliliklarina yer verilmistir.
1.1. Problem

Ozel egitim, bireysel ve gelisim oOzellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan anlamli diizeyde farklilik gosteren bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaglarim
karsilamak tizere gelistirilmis egitim programlari ve 6zel olarak yetistirilmis personel ile uygun
ortamlarda siirdiiriilen egitimi ifade etmektedir (OEHY, 2018). Egitim ile bireylerin gelecekte
temel ihtiyaglarini karsilayabilmeleri, liretken bir hayata sahip olmalari, 6nlerine ¢ikan
problemlere 6zgiin ¢oziimler liretebilmeleri, temel evrensel ve ulusal degerlere sahip yurttaglar
olarak yetistirilmeleri hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak i¢in bireyin egitiminde etkisi
olan tiim unsurlar arasindaki is birliginin dnemi vurgulanmaktadir (Geng, 2016). Ozel egitim
program ve uygulamalarinin basarisinda, 6zel egitim siirecinde 6gretmen, aile, idareci ve diger
ogrencilerin etkilesim ve is birligi igerisinde olmalarinin gerekliligine isaret edilmektedir (Batu,
2000). Ozel egitim salt gretmenin sorumlulugunda olmayip 6gretmen-aile-cevre iliskileri ile
sekillenen bir siirectir. Bu siiregte 6zel gereksinimli birey i¢in planlanan hedeflere giden yolda,
0zel gereksinimli bireyin egitiminde paydas olan biitiin unsurlarin siirece saglayacaklari
katkinin énemi vardir. Ozel gereksinimli 6grencinin toplumsal kabuliinden, bireysellestirilmis
egitim programlarina, faydalandigi destek egitim modiillerinden, katildigi okul ici genel
etkinliklere kadar her alanda hedeflere ulasabilmek i¢in bireyin egitim siirecinde etkisi olan tiim

paydaslarin is birligi icerisinde hareket etmeleri gerekmektedir (Batu, 2015; Ozokeu, 2013).

Ozel gereksinimli dgrencilerle 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve okuldaki
paydaslarin is birligi igerinde hareket etmeleri okul miidiiriiniin gérevidir (OEHY, 2018). Ozel
egitimde is birligi slirecine bakildiginda; 6zel egitim ¢aligmalar1 yakin zamana kadar 6zel egitim
ihtiyaci olan birey iizerinde odaklanmakta iken, gliniimiizde ise 6zel egitim ihtiyac1 olan bireyin
ailesi ve cevresiyle birlikte bir biitiin olarak degerlendirilmeye baslandig1 goriilmektedir
(Eripek, 2012). Ozel egitim hizmetleri yonetmeligi, isbirligine vurgu yapmis ve Milli Egitim
Bakanlig1 bilinyesinde calisan 6zel egitim Ogretmenlerine ve okul idarecilerine is birligi
hususunda bireysellestirilmis egitim programi, koordinasyon, rehberlik ve yonlendirme, aile

egitimi konularinda is birligi icerisinde bulunmay1 zorunlu kilmistir (OEHY, 2018).



Egitimde is birligi siirecine baktigimizda, olumlu is birligi siirecinin gelistirildigi
ortamlarda O6grenci performansi istendik diizeyde artarken, is birligi siirecinin olumsuz
gerceklestigi ortamlarda okulun tiim paydaslar1 karsilikli istenmedik tutumlar sergilemektedir.
(Yildirim-Dénmez, 2008). Ozel egitim 6gretmenlerinin, dgrencilerini okula adapte etme ve
Ogretim faaliyetlerini diizenlemede is birligi icerisinde hareket eden egitim ortamlarina
ihtiyaglar1 vardir. Is birligi icerisinde hareket eden egitim ortamlar1 olusmadiginda ise okulda

yiiriitiilen 6zel egitim faaliyetleri amacina ulasamamaktadir (Eccleston, 2010)

Ozel egitimin dogas1 geregi kagmilmaz olan is birliginin dzel egitim sinifina sahip
okullarimizda ve 6zel egitim okullarinda nasil yiiriitiildiigiinii anlamak i¢in aile-egitimei i
birliginin yan sira 6gretmenler ile okul idarecileri arasindaki is birliginin de degerlendirilmesi
onemlidir. Cesitli lilkelerde yapilan ¢alismalara bakildiginda 6zel egitimde okul idarecilerinin
yeri ve Onemini konu edilen arastirmalarin bulundugu goriilmektedir. Bu arastirmalarda
idarecilerin 6zel egitime dair goriisleri, 6zel egitimde hedeflere ulasmak i¢in idarecilere diisen
sorumluluklar, idareci-6gretmen is birligine dair deneyimlere yer verilmistir (DiPaola ve
Walther-Thomas, 2003; Schulze ve Boscardin, 2018; Sciullo, 2016; Sun ve Xin, 2019). Ancak
iilkemizde 6zel egitim siirecinde is birligini idareciler agisindan ele alan yeterli sayida arastirma
bulunmadig goriilmektedir. Dolayisiyla 6zel egitim 6gretmenleri ile okul idarecileri arasindaki
i birliginin nasil yiiriidiigii ve okul idarecilerinin is birligine yonelik goriisleri hakkinda bilgi
edinmek i¢in aragtirmalar yapilmasina gereksinim oldugu disilinlilmiistiir. Bu noktadan
hareketle planlanan bu arastirmanin, idareci-6gretmen is birligi ile ilgili olasi sorunlarin
belirlenmesi ve dolayistyla ¢oziimiine yonelik adimlarin atilmasina katkida bulunacagi

distiniilmektedir.
1.2. Amag

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde okul
idarecilerinin 6zel egitim Ogretmenleri ile is birligine yonelik goriisleri ve is birligine
yaklasimlar1 hakkinda bilgi edinmektir. Arastirmada bu genel amag¢ dogrultusunda asagida yer

alan sorulara yanit aranacaktir.
1.2.1 Alt Amaclar:

1. Okul yoneticilerinin 6zel egitim programlarinin yiiriitiilmesi siirecinde idareci-6zel egitim

Ogretmeni is birligine dair goriisleri nelerdir?



2. Okullarda idareci-6gretmen is birligi nasil yiirimektedir?

2.1. Idareci-6zel egitim dgretmeni is birliginin saglanmasi siirecinde okul yoneticileri

ve 6gretmenler i¢in olumlu giden siirecler nelerdir?

2.2. Idareci-6zel egitim 6gretmeni is birliginin saglanmasi siirecinde okul ydneticilerinin

ve Ogretmenlerin karsilastiklari giicliikler nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin okullarinda idareciler ile 6zel egitim 6gretmenleri arasindaki is birligini

saglamalar1 konusunda 6gretmenlerin beklentileri nelerdir?

4. Okul yoneticileri okullarinda idareciler ile 6zel egitim 6gretmenleri arasindaki is birligini

saglamak/arttirmak i¢in neler yapmaktadirlar?

5. Idareci-6zel egitim 6gretmeni arasindaki is birligini giiclendirmeye yonelik okul yéneticileri

ve 0gretmenlerin Onerileri nelerdir?
1.3. Onem

Okul, 6gretmen ve aile arasindaki is birligi egitimin temelinde vardir (Aksoy, 2007). Is
birligi, beraber planlama, karar verme, problem ¢6zme, ortak emek gibi davranislar1 kapsayan
ve bu temel iizerinde olusan bir kavramdir (Henneman, Lee, Cohen, 1995). Is birliginin
olugmasi i¢in goniilliiliik, esitlik, ortak amag, sorumlulugu paylasma, sonucu birlikte gérme,
ortak kaynak ve ortak gelismenin olmasi gerekmektedir (AOF, 2011). Egitim gergevesinde
olusturulan is birligi okul, aile, 6gretmen ve miidiir unsurlarmin 6grenci odakli ¢oziimler
iiretmesiyle baglamaktadir (Atabey, 2008, s. 10). Ozel egitimde 6grenci i¢in planlanan hedeflere
ulasabilmek ve istendik basari diizeyinin yakalanmasi i¢in ekip ¢alismasi sarttir ve Ozel
egitimde is birligi hem 6zel egitimin dogas1t hem de yonetmelik geregi saglanmasi gereken bir
durumdur (OEHY, 2018) Ozel egitim dgretmenleri bulunduklar1 okullarda 6zel egitim alaniyla
ilgili rehber konumunda olan kisilerdir. Dolayisiyla 6zel egitim Ogretmenleriyle okul

yoneticilerinin is birligi kaginilmaz bir gerekliliktir.

Okul yoneticilerinin okullarindaki 6zel egitim programlarinin yiriitiilmesi siirecinde
ozel egitim 6gretmenleri ile etkili bir is birligi siirdiirmelerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitimden en iyi sekilde fayda gormeleri agisindan 6nemli oldugu bildirilmektedir (DiPaola ve
Walter-Thomas, 2003). Okul idarecilerine diigen 6nemli gérevlerden biri de egitim siirecinde
yer alan tim paydaslar arasindaki etkilesimi saglamak ve bu paydaslar1 ortak hedefler ve

degerler cercevesinde birlestirebilmektir (Lipp, 1992). Okul yoneticilerinin okuldaki



ogretmenlerle etkin is birligi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri, firsatlardan esit bicimde
yararlanabilmeleri, zamanlarin1 daha iyi planlayabilmeleri ve 6grenci i¢in gerekli diger
destekleri alabilmeleri agisindan faydali gériilmektedir (Sage ve Burrello, 1994). Ayrica okul
yoneticilerinin 6zel egitim ile iligkili deneyim ve bilgilerinin 6zel gereksinimli bireylerin okulda
en 1yi bigimde desteklenmesi i¢in 6nemli faktorler oldugu bildirilmektedir (Gaddy, McNulty,
Walters, 2002). Ozel egitimdeki etkili uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olan, dgretmenlerin
karsilagtiklar1  sorunlart1 ve gereksinimlerini algilayabilen yoneticilerin 6zel egitim
uygulamalarin1 yiiriiten Ogretmenlere daha profesyonel bir destek sunabildikleri ifade

edilmektedir (Gersten vd., 2001).

Ozel egitim siirecinde is birligine dair yapilan alan taramasinda ¢alismalarda daha gok
ogretmen ve aile arasindaki is birligine odaklamildigi, okul idarecilerinin 6zel egitim
stirecindeki rollerine ve is birligine dair arastirmalarin daha sinirli sayida oldugu (DiPaola ve
Walter-Thomas, 2003; Gersten vd., 2001; Schulze ve Boscardin, 2018; Sun ve Xin, 2019)
goriilmektedir. Ulkemizde de 6zel egitim uygulamalarinda okul idarecilerini konu alan az
sayida ¢alismaya rastlanmistir (Kocaman, 2015; Nguluma, Bayrakei, Titrek, 2017). Dolayisiyla
0zel egitim uygulamalarinda okul idarecisi-6gretmen isbirligini ele alan ve okul yoneticilerinin
ozel egitime dair goriisleri, is birligine dair algilar1 ve deneyimlerinin incelendigi bir
aragtirmanin hem genelde egitim yonetimi hem de 6zel egitim alanlarina katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica arastirmanin 6zel egitimde is birligi konusundaki gii¢lii ve zayif
noktalarin belirlenmesine ve okul idarecilerinin 6zel egitim Ogretmenleriyle is birliginin

gelisimine katkida bulunacak caligmalar i¢in bir kaynak olacagi dngoriillmektedir.
1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada, katilimcilarin goriismeler sirasinda gériisme formunda yer

alan sorulara ictenlikle ve dogru cevap verdikleri varsayilmistir.
1.5. Simirhliklar

1) Arastirma verileri 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan okul idarecileri ve 6gretmenlerle

goriisme formlar ¢ercevesinde yliriitiilen goriismelerde sorgulanan niteliklerle sinirlidir.

2) Arastirma 2019-2020 egitim donemi bahar ve 2020-2021 egitim 6gretim donemi giiz yari
donemlerinde Tekirdag ili Cerkezkoy ilgesi okullarinda gérev yapmakta olan okul idarecileri

ve 0gretmenlerin goriis ve deneyimleri ile sinirlidir.



2.BOLUM

KONUYA ILiSKIN BILGI VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6zel gereksinimli bireyler, 6zel gereksinimli bireylerin egitimi, egitimde is
birligi ve egitimde is birligi konularinda iliskin genel bilgilere ve egitimde is birligine iliskin

calismalara yer verilmistir.

2.1. Ozel Gereksinimli Bireyler

Ozel gereksinimli bireyler kavrami, 573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’de (1997) 6zel egitim gerektiren birey bashigi altinda yer almakta ve “gesitli
nedenlerle, bireysel Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acgisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gdsteren birey” seklinde tanimlanmaktadir. Ulkemizde yasal olarak
ilk defa 1997 yilinda 6zel gereksinimli bireyler tanimi 573 sayili Kanun Hiikmiinde

Kararname’de yer almistir.

Milli Egitim Bakanligi, Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligine Gore 6zel gereksinimli
bireyler 13 alan baslig altinda siniflandirilmustir, bu alanlar sunlardir (OEHY, 2018 ):

1. Birden fazla yetersizlik

2. Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu
3. Dil ve konusma giicliigii

4. Duygu ve davranis bozuklugu

5. Gorme yetersizligi

6. Isitme yetersizligi

7. Kas ve sinir sistemine bagl yetersizlikler
8. Ortopedik yetersizlik

9. Otizm spektrum bozuklugu

10. Ozel 6grenme giiliigii

11. Siiregen hastalik

12. Ustiin zeka ve iistiin yetenek

13. Zihinsel yetersizlik



Ulkemizin resmi istatistik kurumu tarafindan yayimlanan verilere gore 6zel gereksinimli
bireyler toplumumuzun %12.29’una karsilik gelmektedir (TUIK, 2020). Tiim sinif ve derecede
bulunan okullarimizda 06zel gereksinimli Ogrenciler Ogretimlerine devam etmektedir.
Ulkemizde 2016-2017 egitim-6gretim doneminde 40.017 &zel gereksinimli birey lisans veya
lisansiistii egitimlerine devam etmistir (YOK). Ulkemizde 2001-2002 senesinde 6rgiin egitim
icerisinde yer alan 6zel gereksinimli birey sayis1 53.306 olarak kayitlara gegmistir. 2018-2019
egitim-ogretim doneminde ise bu say1 7,5 kat artis gostererek 398.815 olarak kayitlara
gecmistir. 2001-2002 senesinde 6zel gereksinimli bireylerle ¢alisan 6gretmen sayisi 2.834
olarak tespit edilmistir. 2018-2019 egitim-6gretim doneminde ise 6zel gereksinimli gocuklarla
calisan 6gretmen sayisi 14.043 olarak tespit edilmistir. Ozel gereksinimli 6grencilerle dgretim
faaliyetlerini yiiriiten okul sayis1 2001-2002 senesinde 342 olarak kayitlara ge¢cmistir.2018-
2019 egitim-6gretim doneminde 6zel gereksinimli dgrencilerle 6gretim faaliyetlerini yiiriiten

okul sayis1 1.489 olarak kayitlara gegmistir (ASPB, 2020).

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi’ne gore; 6zel gereksinimli bireyler tiim
insanlarla esit hak ve dzgiirliiklere sahiptir. Ozel gereksinimli bireylerin hak ve ézgiirliiklerine
erisilebilirligini saglamak devletlerin insan haklar1 sorumluluklarindandir (OEHY, 2018).
Avrupa Birligi smirlar1 kapsaminda yasayan 30 milyondan fazla 6zel gereksinimli bireyin
ihtiyaclarmi karsilamak ve 6zel gereksinimli bireyleri topluma dahil etmek i¢in Helios 1 ve
Helios 2 programlar1 hazirlanmigtir. Programin amaci, sorunu temelinde ¢oziip, Ozel
gereksinimli bireylerin kendine yetebilmelerini saglamaktir. Avrupa Birligi Helios programi
disinda, farkli etkilesim gruplar1 ve ortakliklar1 kurarak 6zel gereksinimli bireyleri topluma

kazandirmak i¢in ¢aba gdstermektedir (Vural ve Yiicesoy, 2004).

Ulkemizde ise Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sézlesmesi dogrultusunda &zel
gereksinimli bireylerin erisilebilirlik, firsat esitligi ve toplumsallagsma gibi hak ve 6zgiirliiklerini
yasal ¢cergevede korumaya almak i¢in 5378 sayili kanun ¢ikarilmistir. 5378 sayili kanunun genel

esaslar1 sunlardir: (Engelliler Hakkinda Kanun, 2005).

a) Engellilerin insan onur ve haysiyetinin dokunulmazlig1 temelinde, kendi se¢imlerini
yapma Ozgiirliiglinli ve bagimsizligimi kapsayacak sekilde bireysel oOzerkligine saygi
gosterilmesi esastir.

b) Engellilige dayali ayrimcilik yapilamaz, ayrimcilikla miicadele engellilere yonelik

politikalarin temel esasidir.



c¢) Engellilerin tim hak ve hizmetlerden yararlanmasi i¢in firsat esitliginin saglanmasi
esastir.

d) Engellilerin bagimsiz yasayabilmeleri ve topluma tam ve etkin katilimlari igin
erigilebilirligin saglanmasi esastir.

e) Engellilerin ve engelliligin her tiir istismarinin 6nlenmesi esastir.

f) Engellilere yonelik hizmetlerin sunumunda aile biitiinliigiiniin korunmasi esastir.

g) Engeli olan ¢ocuklara yonelik hizmetlerde ¢ocugun iistiin yararinin gozetilmesi esastir.

h) Engeli olan kadin ve kiz ¢ocuklarinin ¢ok yonlii ayrimeiliga maruz kalmalari dnlenerek
hak ve ozgiirliiklerden yararlanmalarinin saglanmasi esastir.

1) Engellilere yonelik politika olusturma, karar alma ve hizmet sunumu stireglerinde
engellilerin, ailelerinin ve engellileri temsil eden sivil toplum kuruluslarinin katiliminin
saglanmasi esastir.

j) Engellilere yonelik mevzuat diizenlemelerinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin

goriisi alinir.

5378 sayilt kanunun genel esaslarina baktigimizda 6zel gereksinimli bireylerin hak ve
Ozgiirliklerinin ¢ok yonlii olarak koruma altina alindigin1 ve bu kapsamda iilkemizin 6zel
gereksinimli bireyleri topluma dahil etme amaci oldugu goriilmektedir (Engelliler Hakkinda

Kanun, 2005).
2.2. Ozel Egitim

Ozel egitim; fiziksel, zihinsel, iletisimsel, sosyal ve duygusal gelisimlerindeki 6zellikler
nedeniyle normal gelisimden farklilik gosteren ve normal egitim-6gretimden yararlanamayan,
kismen yararlanan veya yararlandig1 halde destek programlari ile egitimlerini devam ettirebilen
bireyler i¢in; 6zel olarak yetistirilmis personel tarafindan ekip anlayisiyla sunulan 6zel yontem
ve araglarla gerekirse 6zel mekanlarda her 6zel gereksinimli grup i¢in farkli olarak gelistirilmis

0zel programlarla verilen egitimdir (Bayko¢ Donmez, 2010).

Ozel egitimin tanim1 1997 tarihinde resmi Gazetede yayinlanan 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de “6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin yetersizlikleri
ve Ozellikleri i¢in en uygun ortamda, ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilmis programlar,
yontemler ile bu bireylere egitim vermek i¢in 6zel olarak yetistirilmis personel ile verilen

egitim” olarak tanimlanmustir. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’'nde 2018 yilinda yer alan



tanimda ise 0zel egitim “egitim performansi agisindan akranlarindan belirgin seviyede farklilik
gosteren, gelisim seviyesi ve bireysel Ozellikleri bakimindan akranlarindan farkli olan
bireylerin ihtiyaglarmmi karsilamak iizere olusturulan program ve 6zel olarak yetistirilmis
personellerle birey i¢in en wuygun olabilecek ortamda verilen egitimdir” seklinde
tanimlanmaktadir (OEHY, 2018).

2.2.1 Ozel Egitim Hizmetlerinin Amag¢ ve Ozellikleri

Egitimde firsat esitliginin amag edinmis iilkelerde, 6zel egitim faaliyetlerinin dogru ve
eksiksiz yiiriitiilmesi gerekmektedir (Kircaali-Iftar, 1998). Ozel egitim hizmetleri, 6zel
gereksinimli kisilerin, uygun egitim almig ve deneyim sahibi olmus kisiler tarafindan
bireysellestirilmis egitim planlar1 dogrultusunda egitim gereksinimlerinin karsilanarak topluma
kazandirilmasim amaglayan egitim faaliyetlerinin tiimiidiir (Kircaali-Iftar, 1998). Ozel egitim
faaliyetleri, 0zel gereksinimli bireyin egitimine, bireyin c¢evresini kapsayacak sekilde
odaklanmugtir (Eripek, 2012) Ozel egitim hizmetlerinin amac1 6zel gereksinimli bireylerin
egitim gereksinimleri, becerileri ve yonelimleri istikametinde yukar1 kademeye, is hayatina,
sosyal hayata hazirlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda akademisyenlerle, sivil toplum

kuruluslariyla ve toplumu olusturan tiim ¢evrelerle isbirligi kurmak ilke edinilmistir (OEHY,

2018).

Ozel egitim hizmetleri bireyin yas, yetersizlik tiirii ve derecesine gore gesitlilik
gostermektedir. Erken ¢ocukluk donemi (0-36 ay) o6zel egitim hizmetleri, bireyin birincil
bakicilarinin ihtiyaglarimin karsilanmasit ve onlarin 6zel egitim konusunda donanimini
arttirilmasini saglamaya yonelik faaliyetleri icerir. Ug yasin1 tamamlayan &zel gereksinimli
bireylerde okul dncesi egitim mecburidir. Milli Egitim Bakanligina dogrudan bagl 6zel egitim
okullarinda normal egitim siireleri haricinde tamamlayici egitim organizasyonlari, okulda
bulunan &zel gereksinimli bireylerin ihtiyaglari yoniinde yapilir. Ozel gereksinimli bireylerin,
donanimlarin1 arttirmak ve sosyallesmelerini saglamak icin yaygin egitim hizmetlerinden
faydalandirilirlar. Egitim faaliyetlerinden dogrudan yararlanamayan 6zel gereksinimli bireylere
yonelik uzaktan egitim saglamak icin gerekli alt yap:1 ve teknoloji Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan saglanir (OEHY,2018)

Ozel egitim ortamlari, 6zel gereksinimli bireyin yasitlartyla birlikte egitim almasindan

baslayarak, hastane siniflar1 gibi yalitilmis ve birebir 6gretim yapilan egitim ortamlarina uzanan



bir yelpazede ¢esitlilik gdstermektedir (Sucuoglu, 2006). Ozel gereksinimli bireylere yénelik
sunulan 6zel egitim hizmetlerinin, bireyin yetersizligi ve ihtiyag¢lar1 goz o6niinde bulundurularak
en az kisitlanmis ortamda sunulmasi esastir. Ozel gereksinimli birey icin en az kisitlanmis
ortami sunan, egitim programi tam zamanli kaynastirma egitimidir (OEHY, 2018). Ozel
gereksinimli birey i¢in uygun olan en az sinirlandirilmis ortam belirlenirken, bireyin
performansinin yiiksek olmasi i¢in akranlartyla bir arada olmasina dikkat edilir (Kargin, 2004).
Tam zamanli kaynastirma uygulamalarinda 6zel egitim 6gretmenleri ve diger 6gretmenlerin
isbirligi yapmasi esas alinmistir (Sucuoglu ve Kargin, 2014). Tam zamanli kaynastirma
uygulamalarinin basarisim1 egitimin paydaslar1 arasindaki is birligi stireci etkilemektedir
(Vuran, 2014). Tam zamanl kaynastirma egitimine uygun olmayan bireyler igin 6zel egitim
smiflar1 ve dzel egitim okullarr agilmaktadir (Nartgiin, 2007). Ozel egitim siniflari, normal
egitim programi uygulayan okullar igerisinde zihinsel yetersizlik, gérme yetersizligi, isitme
yetersizligi ve otizm smiflar1 olarak agilmaktadir. Ozel egitim smiflarinda 6zel egitim
ogretmenleri gorev alir. Okulun kademesine bagl olarak 6zel egitim siniflarinda 6zel egitim
dgretmeninin yaninda brans dgretmenleri de derslere girebilmektedir. Ozel egitim okullar1 ise
tiir, derece ve kademe dikkate alinarak, 6grencilerin tamaminin 6zel gereksinimli bireylerden

olustugu okullardir (OEHY, 2018).

Ozel egitime ihtiyact olan tiim o&grencilere Bireysellestirilmis Egitim Programi
hazirlamak zorunludur. Bireysellestirilmis Egitim Programi, 06zel gereksinimli bireyle
yiiriitiilecek 6zel egitim faaliyetlerinin ve kazandirilan amaglarin takip ¢izelgesini olusturacak,
bireye kazandirilacak amaglarin 6nceligini belirleyen ve o6zel egitim Ogretmenlerine yol
gosteren dogal bir plandir (Ozyiirek, 2009). Bireysellestirilmis Egitim Programinin igeriginde;
0zel gereksinimli 6grenciye yonelik uzun ve kisa donemli amaglardan olusan yillik egitim plani,
ogrenciye sunulacak destek egitim faaliyetleri, 6zel gereksinimli 6grencinin 6gretim ortaminin
diizenlenmesi, Ogrenciye yoOnelik Ogretim faaliyetlerinin yontemleri, 6zel gereksinimli
ogrenciye kazandirilmasi amaglanan istendik davraniglar ve 6zel gereksinimli 0grencinin
bireysel bilgileri yer almaktadir. Bireysellestirilmis Egitim Programi, okul miidiirii veya okul
miidiiriiniin yetkilendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, 6zel egitim d6gretmeni, okul
psikolojik danigsmani, 6zel gereksinimli bireyin velisi ve 6zel gereksinimli bireyin derslerine
giren tim oOgretmenlerden olusan Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

tarafindan yapilir (OEHY, 2018).
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2.2.2 Ozel Egitimde Basariy1 Etkileyen Unsurlar

Ozel egitimde hedeflenen basarinin elde edilebilmesi 6grenci, aile, okul, egitim
progranu ve destek hizmetler gibi pek gok faktorle iligkilidir. Ozel egitimde basariy1 etkileyen
unsurlar arasinda okul idaresi, veliler, 6gretmenler ve 6grenciler beseri faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica bireysellestirilmis egitim programi, 6zel gereksinimli bireyin faydalandigi
destek egitim programlar1 ve 6grenimin gergeklestigi ortam 6zel egitimde basariy1 etkileyen
unsurlar arasindadir. Ozel egitimde basariy etkileyen beseri unsurlarin, diizenli ve planli olarak
isbirligi i¢erisinde ¢aligmalar1 gerekmektedir (Allen ve Cowdery, 2015; Aral ve Giirsoy, 2007,
Batu, Colak ve Odluyurt, 2013; Batu ve Kircaali Iftar, 2011; Lewis ve Doorlag, 2011).

Ozel egitim bir takim oyunu olarak degerlendirildiginde okul idarecileri, 6zel egitim
ogretmenleri ve veliler takimin vazgegilmez oyuncularidir. Ozellikle veliler, dzel egitimi
basarili kilan en 6nemli unsurdur. Veliler okulda uygulanacak egitim programina yon verdikleri
gibi, okulda uygulanan egitim programini eve tasiyarak, ev ve okul arasinda koprii gorevi
goriirler (Sucuoglu, 1996). Ozel gereksinimli 6grenciye uygun egitim programmin
uygulanmasi, uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesi yikiimliligii 6gretmene aittir.
Ogretmen &grencisinin bireysel 6zelliklerini iyi bilmeli ve &zel egitime hakim olmalidir
(Afzali,1995). Ozel gereksinimli 6grencilerin yasal haklarinin uygulanmasi, devam ettikleri
okulda uygun egitim ortamlarina sahip olmasi agisindan okul idarecilerinin 6zel egitim
hakkinda bilgi sahibi olmasi 6nemlidir (Stainback, Stainback ve Stafanich, 1996). Aymi
zamanda, 6zel gereksinimli birey i¢in hazirlanan bireysellestirilmis egitim programi gelistirme
birimi tiyeleri olan okul idarecisi-6gretmen-veli isbirligi ve esglidiimii 6zel egitimin beklenen

basarida ilerlemesini saglayacaktir (Giirgiir, 2005).

Ozel egitim programlarinin basarili bir sekilde uygulanmasinda ortam, materyal ve dzel
gereksinimli bireyin yetersizligi dogrultusunda ihtiyact olan donanima ulasabilmesi etkili
unsurlar arasinda yer almaktadir (Barut ve Vural, 2011). Ozel gereksinimli bireyin ihtiyaglarina
gore uygulanan destek egitim programlarin diizenli ve bireyin devam ettigi okulla is birligi
icerisinde yliriitiilmesinin 6zel egitimde basariya katki saglayacagi belirtilmektedir (Akay,
2011).
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2.3 Egitimde Is Birligi

Is birligi, belli hedef ve kazanimlari ayni olan kisi, grup ve orgiitlerin ¢alisma
birlikteligidir (TDK, 2017). Egitimde is birligi denildiginde 6ncelikle okul ile aile arasinda
ortak hedefler baglaminda sekillenen etkilesimler akla gelmektedir. Dolayisiyla egitimde is
birligi, 6grencinin etkilesim halinde oldugu, veliyle kurumun, tecriibe ve bilgilerini birbirine
aktardig1 deneyimler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Ogan, 2000). Egitim stirecinde yer alan
bireylerin mecburi birlikteliginin is birligine doniistiiriilmesi i¢in demokratik tutum, goniilliiliik,
esit paydas olma ve bireylerin gorev alarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinin énemine

vurgu yapilmaktadir (Brandt, 2015 ).

Egitimde basarili bir is birligi silirecinin gerceklesmesi i¢in 0gretmenin sosyolojik,
bilissel ve duyussal olarak G6grencisini ¢ok yonlii tanimasi ve pozitif etkilesim baglamini
kurmas1 gerektigi belirtilmektedir (Basar, 1999). Ayrica, Ogretmenlerin gorev yaptiklari
kurumlarin egitim uygulayicilar1 olarak kurumlarin yonetiminde s6z sahibi olmalarinin ve
goriislerini rahatga ifade edebilmelerinin is birligi agisindan olumlu yansimalari olacagi, bunun
egitimin kalitesine ve demokratik bir kurum kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunacag: ifade
edilmektedir (Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Bursalioglu, 2002; Cemaloglu, 2002; Celikten,
2001; Dogan, 2003). Demokratik bir kurum kiiltiiriiniin olusmasi ve egitimde is birligini
gelistirmek i¢in ¢ok yonlii katilimlarin saglanmasinin 6nemine vurgu yapilmakta; okulun temel
Ogeleri olan okul idarecisi, 68retmen, O6grenci, veli basta olmak iizere, yerel yonetimlerin,
sendikalarin ve sivil toplumun goriislerinin 6neminden de s6z edilmektedir (Adem, 1997,

Bursalioglu, 2002).

Ogrencinin egitimde istendik davranislar1 sergilemesi icin ailesinden yardim almasi
gerekmektedir. Bu nedenle egitimde is birligi siirecinin aile dilimi, okulun tiim bilesenleri
acisindan dnemlidir (Savas, 2012). Biitlin egitim kademelerinde, 6grenciye uygun egitim ortam
ve siirecinin olusturulmast i¢in aile egitimi programlarinin diizenlenmesi Onerilmektedir
(Yalgin, 2013). Aile is birliginin saglandigi egitim ortamlarinda, aile etkilesimi korunarak,
ogrencinin basarisinin  siirekliliginin saglanmasinin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir
(Froiland, Peterson, Davidson 2013). Okul idarecileri ve 6gretmenler, egitimde aile is birligini
olusturmanin tarifini bulmali ve yiikimliliiklerini yerine getirmelidir (Angelides,
Theophanaus, Leigh, 2007). Egitimde is birligi siirecinin, okul-aile is birligi boyutu 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile yasal zorunluluk haline getirilmistir (Bayrakg¢1 ve Dizbay 2013).



2.3.1. Ozel Egitimde Is Birliginin Onemi

Ozel egitim, dzel gereksinimli bireylerin, 6zel sekilde yetismis uzmanlarla egitim
gereksinimlerinin giderilmesi, bireysel egitim planlamalarinin yapilmasini ve bagimsiz
yasamalarini hedefleyen egitim hizmetlerinin hepsidir (Kircaali-Iftar, 1998). Ozel egitimde
is birligi egitim hizmetlerinin nitelikli personelle saglanmasi, ¢evresel faktorlerin dikkate
alinmasi yoluyla olusturulan planlama ekseninde esgiidiimlii ¢alismayla ger¢eklesmektedir

(Sahin ve Altun 2016).

Ozel egitim hizmetleri yakin bir tarihe kadar 6zel gereksinimli bireyin kendisini baz
alirken, gliniimiizde 6zel gereksinimli bireyi ebeveynleri ve ¢evresel faktdrleriyle beraber
degerlendirmektedir (Eripek, 2012). Ozel egitimde is birligi siireci, 6zel gereksinimli birey
icin birlikte ve koordineli hareket etmeyi gerektirmektedir (Cavkaytar ve Diken, 2005).
Ozel egitim siirecinin yiiriitiilmesinde, 6zel egitim programini yiiriitenlerin ve katilanlarin
esgiidiimiimiin saglanmas i¢in planlama &nemlidir (Giirsel, 2003). Ozel egitim hizmetleri
yonetmeliginde, 6zel egitimin temel ilkeleri arasinda, 6zel gereksinimli bireyleri toplumdan
ayirmadan, etkilesim ve uyum siireclerinin yerine getirilerek diger bireylerle beraber egitim
almalarin1 ncelik olarak belirtmistir (OEHY, 2018). Ozel egitim hizmetleri ydnetmeligi,
bireysellestirilmis  egitim  programi  gelistirme  biriminin  gorevleri  arasinda
bireysellestirilmis egitim programinin hazirlanmasi, uygulanmas:t ve takip edilmesi
konusunda birimi olusturan tiim {iyeleri, okulun tiim bilesenleriyle is birligi kurmasi

gerekliliginde yiikiimlii kilmistir (OEHY, 2018).

Ozel gereksinimli birey i¢in en uygun egitim ortaminin, en az kisitlanmis ortam olan
yasitlariyla birlikte olusturulan egitim ortami oldugu bilinmektedir. Bu egitim ortaminin
olusturulma siireci, 6zel gereksinimli bireyin faydalandig: ¢esitli dallardan uzmanlarin,
egitim slirecini uygulayan ogretmene yardimci olmayi prensip edindikleri bir siirectir

(Friend, Cook, Hurley, Chamberlain, Shamberger, 2010).

Ozel egitimde is birligi, 6gretmenlerin meslektaslari, idarecileri ve ebeveynlerle
pozitif etkilesimler saglamasini, mesleki ilerlemelerine katkida bulunmasini, kriz
durumlarinda yardim almasini, yiikiimliiliikklerine paydas bulmasini, 6zel gereksinimli
bireyin akademik ve sosyal gelisiminin ilerlemesini ve 6grenmenin devamliligini ve

kaliciligini saglamasi agisindan 6nemlidir. (Hebel, Persitz, 2014; Sirkint1, 2017; Sucuoglu
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ve Kargin 2014; Sahin ve Altun, 2016; Thomson, Brown, Jones, Walker, Moore, Anderson,
2003). Ayrica 6zel egitim 6gretmenlerinin ders planlanmasi, uygulanmasi ve biirokratik
islemlerden kaynakli motivasyon diisiikliigliniin, is birligi gelistirilmis ortamlarda diger
paydaslarca is ve islem bolliisimi yapilacagi diisiincesinden hareketle 6zel egitim
Ogretmenin motivasyonunun artmasi ag¢isindan is birligi 6nemlidir (Farrish, 2017).
Ebeveynlerin ve okulun isbirligi i¢erinde hareket etmesinin, okul agisindan ebeveynleri
egitimin bir ayag1 haline getirecegi ve egitimde istendik hedeflere ulasmada kolaylik

saglayacagi belirtilmektedir (Dogru, 2005).
2.3.2 Ozel Egitimde Is Birliginin Kapsami

Okullarda is birligi siireci aile, 6gretmen ve okul idarecilerinin, 6grenim goéren birey
icin esgiidiimlii bir sekilde ¢aligmasiyla olusmaktadir. Ilgili paydaslardan aile biyolojik
unsurunun yaninda, égrencinin egitim siireci i¢erisinde gerceklesecek sosyallesme ve sevgi
stirecini igerisinde barindirir (Atabey, 2008). Bir biiriin olarak okulun unsurlarmni ise

ogrenci, 6gretmen ve okul idarecileri olusturmaktadir (MEB, 2016).

Okul idarecilerinden, okuldaki tiim 6grencilerin gelisimlerini desteklemeye yonelik
firsat ve olanaklari sunan bir okul iklimi yaratmalar1 beklenmektedir (Hanley, 2015).
Dolayisiyla 6zel egitim gerektiren ve her biri bireysel ozellikleri acisindan belirgin
farkliliklar tasiyan 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullardaki idarecilerin, 6grenciler igin
hedeflenen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in 6gretmenlerin bu siiregteki gereksinimlerini
tespit etmesi ve karsilanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmasi gerekmektedir.
Okul idarecileri ve 6gretmenler, is birligi i¢erisinde ancak kendi gorev ve sorumluluklari
kapsaminda ortak bir hedef dogrultusunda calismaktadirlar. Bu hedef, 6zel egitim
baglaminda bakildiginda, 6grencinin gereksinimlerine en uygun egitimin ve gerekli

desteklerin saglanmasidir (Hanley, 2015).

Ozel egitimde is birliginin kapsam, egitsel tanilama siireci ile birlikte yasal olarak
baslamaktadir. Egitsel tanilama siireci, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde olusturulan
0zel egitim degerlendirme kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Kurumun miidiir yardimeist,
Kurumun idaresi tarafindan belirlenen Ozel egitim Ogretmenleri ve rehber Ogretmen,
tanilama siirecinde bulunan bireyin ailesi 6zel egitim degerlendirme kurulunun dogal

iiyesidir. Ozel egitim degerlendirme kurulu egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde,
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ailenin etkin katilimin1 saglamak ve aileyi yonlendirmekle sorumludur. Egitsel
degerlendirme ve tanilama siirecinin sonunda, bireyin yetersizlikleri dogrultusunda, ilgili
bireye ait dzel egitim degerlendirme kurulu raporu diizenlenir. Ozel egitim degerlendirme
kurulu raporu dogrultusunda, ilgili 6zel egitim tedbirlerini almak bireyin egitim bolgesi
igerisinde olusturulan 6zel egitim hizmetler kurulu tarafindan saglanir. Ozel egitim
hizmetler kurulu, O0zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, takip edilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur. Ozel hizmetler kurulu, kurumlar basta olmak iizere aile ve
ogretmenlerle is birligi yaparak sorumluluklarini yerine getirir ve 6zel gereksinimli bireyi

uygun egitim ortamina yerlestirir.

Ozel egitim hizmetler kurulunun karari dogrultusunda, uygun ozel egitim
hizmetlerinin saglanmas1 i¢in okula yerlestirilen 6zel gereksinimli bireye yonelik
Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) gelistirme birimi olusturulur. Ozel gereksinimli
Ogrencinin performansina uygun olarak hazirlanan BEP; 6grencinin, ailenin ve
ogretmenlerin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulan amaglarin ve gereken destek egitim
hizmetlerinin yer aldigi, bireyin ailesi tarafindan da onaylanan 6zel egitim programudir.
Bireysellestirilmig Egitim Programinin gelistirilmesine rehberlik eden ilkeler arasinda,
cocugun egitim siirecinde dayanigsmaci iliskiler temeline dayali olarak calisan ekipler

kurulmasinin egitimin basarist agisindan biiylik 6nem tasidig: belirtilmektedir (meb.gov.tr.

2004).

Bireysellestirilmis Egitim Programi Birimi okul miidiirii ya da midiiriin
gorevlendirecegi miidiir yardimcisinin baskanliginda, o6gretmenler, okul psikolojik
danigmani ve aileden olusur. Birim, 6zel gereksinimli bireye yonelik egitim ortamlarinin
belirlenmesi, egitsel amaglarin diizenlenmesi, sunulacak 6zel egitim hizmetlerinin yontem
ve tekniklerin belirlenmesi ve ©6zel gereksinimli bireyin yararlanacagi destek egitim
hizmetlerinin diizenlenmesinden sorumludur. Sorumluluklar1 dogrultusunda birim kendi
icerisinde, okulun tiim i¢ ve dis paydaslariyla is birligi kurarak 6zel gereksinimli bireye
yonelik bireysellestirilmis egitim programi hazirlamak zorundadir. Ozel egitim
hizmetlerinin saglamasinda is birligi, ailenin etkin katilimi saglanarak, sivil toplum ve
akademinin destegiyle, cok yonlii ve 6zel egitim siirecinin her alaninda is birliginin

kapsaminin genisletilmesi temel ilke edinilmistir (OEHY, 2018).
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2.3.3 Okul Idarecileri ile Ogretmenler Arasindaki Is Birligi

Ulusal hedefleri gerceklestirmede, egitim faaliyetleri kapsamindaki tiim paydaslarin
is birligi icerisinde hareket etmeleri gerekmektedir (Kaya, 2002). Bir okulda is birligi
stirecinin gergeklesmesi i¢in nitelikli egitim ¢alisanlarinin, ekip ¢alismasi igerisinde egitim

faaliyetlerini stirdiirmesi gerekmektedir (Giirsel, 2003 ).

Ogretmenlerin bulunduklar1 okulun tiim personeliyle ve okulun idarecileriyle,
kendilerini ifade edebildikleri etkilesimler kurmalar1 gerekmektedir. Etkilesimler arttik¢a
ve ortak paydalar saglandik¢a, egitim sistemi i¢in olmasi gereken degisikliklerin
yapilmasinin  kolaylasacagi belirtilmektedir (Lane, 2014). Egitim kurumlarinda
ogretmenler tarafindan saglanan basarilarin oviilmesi ve tebrik edilmesi, 6gretmenlerin
egitim kurumuna karst olumlu davraniglar gelistirmesini saglayacaktir. Egitim
kurumlarmin idarecileri, okulun tiim paydaglarinin istekli olacagi bir 6grenme siireci ve
kiltirti olusturmak ve devam ettirmek mecburiyetindedir (Sisman, 2014). Bir egitim
ortaminda olusacak kurum kiiltiirii ve iklimin, kurumsal baglilig1 yiikselterek performansi
arttirict bir 6zellik tasidigi ve bunun sonucu olarak etkililik ve verimliligin artmasina
katkida bulundugu ifade edilmektedir (Geng, 2004). Okul idarecilerinden egitim
calisanlarint gelistirme, egitim calisanlarini siirece hazirlama, egitim c¢alisanlarinin
ilgilerini artirarak, onlarin daha basarili egitim stratejileri hazirlamalarina imkan
saglamalar1 talep edilmektedir (Can, 2006). Egitim ¢alisanlarinin performanslarini
yiikseltmek, okulda istendik amagclara ulagsmak icin yapilmasi gereken temel harekettir.
Ogretmenlerin ilgi ve gereksinimlerinin kesin olarak tespit edilmelidir. Ogretmenlerin
beklentileriyle okulun amaglari, okul idarecisi tarafindan birlestirilip esgiidiimlii hale
getirilerek, okulun amaglarina ulasabilmesinin saglanabilecegi belirtilmektedir (Argon,
2004). Ayrica, okul idarecilerinin liderlik etkisinin 6gretmenlerin 6zyeterlilik ve baglilik
duygulari lizerinde yarattig1 etkinin dolayli yoldan 6grenci basarisi lizerine yanstyan etkileri

oldugu bildirilmektedir (Ross ve Gray, 2006).

Okul idarecilerinin 6gretmenlerle is birligi kurmasi yasal bir zorunluluktur. Okul
idarecileri, milli egitimin genel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda, okulun amaglarina gore
idare edilip gelistirilmesinden sorumludur. Bu dogrultuda okulun tiim paydaslarinin,
okulun sundugu egitim hizmetleri ¢ergevesinde is birligi halinde c¢alismasini saglamak,

egitim faaliyetlerinin paydaslar1 arasindaki koordinasyonu gerceklestirmek okul

15



idarecilerinin gorevleridir. Ogretmenlerin okul idarecileriyle is birligi kurmasi yasal bir
zorunluluktur. Ogretmenler kendilerine verilen ders sorumluluklar1 kapsaminda derslerini
planlamak ve yiiriitmekle beraber okulun tiim etkinliklerine katilmaktan sorumludur. Bu
dogrultuda Ogretmenler okulun tiim paydaslariyla is birligi kurmak, Ogrencileri
yonlendirirken ilgili birimlerle is birligi saglamak ve mevzuat geregi yapilmasi gereken
evraklar ile ilgili okulun tiim paydaslariyla is birligi halinde hareket etmek 6gretmenin

gorevleridir (OEHY, 2018).

Okul idarecilerinin o6zellikle 6zel gereksinimli 6grencilerin egitiminde olumlu
sonuglara ulasilabilmeyi saglamada énemli roller diistiigii bildirilmistir (Garner ve Forbes,
2013). Ozel gereksinimli 6grencilerle ¢alisan dgretmenlerden 6grencilerin bireysel egitim
programlarini yiiriitmeleri, 6zel gereksinimli 6grencilerin aileleri ile siirekli etkilesim
icerisinde olmalar1 ve Ggrencinin gereksinimlerine gore diger uzmanlarla is birligini
strdlirmeleri beklenmektedir. Okul idarecileri, bu stireglerin kolaylikla yiiriitiilmesi i¢in
uygun ortami saglayabilmeli, O6grencilerin gereksinimleri ve programin gerektirdigi
kaynaklar hakkinda bilgi sahibi olmali, problemlerin ¢oziimiinde yol gdsterici olabilmelidir
(DiPaola ve Tschannen-Moran, Walther-Thomas, 2004). Bu noktada, okul idarecilerinin
ozel egitime iliskin yasa ve diizenlemeler hakkinda bilgisinin olmasi gerekliliginin alt1

ozellikle ¢izilmektedir (Sun ve Xin, 2019; Wakeman vd, 2006).

2.3.5 Ozel Egitim Siireclerinde Okul idarecisi-Ogretmen is Birligine

Yonelik Calismalar

Ozel egitimde is birligini konu alan ¢alismalarda ¢ogunlukla okul ve aile arasindaki
is birligine iliskin verilerin degerlendirildigi goriilmektedir. Idareci-dgretmen is birligine
yonelik yayinlarin kisitlilig1 ve konuya katki saglayacagi noktasindan hareketle bu boliimde
idareci-6gretmen is birliginin yan1 sira 6zel egitim siireglerinde gérev yapan 6gretmenler
ve diger uzmanlar arasindaki is birligi, idarecilerin 6zel egitimdeki deneyim ve goriislerine

deginen caligsmalara da yer verilmistir.

Ozsoy (2019) arastirmasinda 6zel egitim Ogretmenlerinin idarecilerle, diger

Ogretmen ve ailelerle is birligi seviyelerini, farkli degiskenler iizerinden nicel arastirma
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yontemini kullanarak incelemistir. Arastirmaya Tokat i1 Milli Egitim miidiirliigiine baglh
olarak 0zel egitim alaninda gorev yapan 165 6gretmen katilmistir. Arastirma sonucunda
0zel egitim Ogretmenlerinin idarecilerle, diger 6gretmenlerle ve ailelerle kurduklari is

birligi seviyelerinin birbirine yakin oldugu sonucuna ulasmistir (Ozsoy,2019).

Tathioglu ve Okyay (2012) 6zel egitim okul idarecilerinin ve Ogretmenlerinin,
ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerini nicel arastirma yontemi kullanarak
incelemislerdir. Arastirmanin 6rneklemini Gaziantep sehrinde 6zel egitim alaninda c¢alisan
128 ogretmen ve 8 okul idarecisi olusturmaktadir. Arastirmalar1 sonucunda okul
biiyiikliigiiniin ve kalabalik siniflarin egitimin kalitesini olumsuz yonde etki yaptigina, okul
idarecilerinin 0gretmenleri destekleyerek tecriibelerini aktarmalarinin egitimin kalitesini
olumlu yonde etki yapacagina, okul idarecilerinin ulasabildikleri her yolla kendilerini
gelistirmeleri ve okulun tiim unsurlartyla etkili bir is birligi kurmalar1 gerektigi sonuglarina

ulagilmistir (Tathoglu ve Okyay, 2012 ).

Yilmaz (2002 ) aragtirmasinda 6zel egitim okullarmin diizen ve yonetimindeki
sorunlart belirlemeyi ve degerlendirmeyi hedeflemistir. Aragtirma dahilinde iilkemizde
0zel egitim faaliyetlerinin isleyisi diger iilkelerle karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirma
dahilinde arastirmada 6zel egitim faaliyetlerinin iilkemizdeki diizenlemeleri konusunda
Onerilere yer verilmistir. Arastirma sonucunda 6zel egitim okullarinin is birligi ve esgiidiim
konusunda eksikliklerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ozel egitim okullar1 arasindaki
isbirliginin bireysel ¢abalara gerek kalmadan, baglayici yasal yaptirimlarla saglanmasinin

gerekliligine vurgu yapilmustir (Yilmaz, 2002).

Sar1 (2002), 6zel egitim alaninda ulusal ve kiiresel gelismeleri derledigi kitap
calismasinda ailelerin ve 6zel gereksinimli bireyin egitim rolii olan kisilerin seffaf, igten ve
cift yonlii iletisim kurmasi gerektigi, ailelerin fikirlerinin dikkate alinmasi gerektigi, cocuga
yonelik hazirlanacak bireysellestirilmis egitim programinin aile ve 6gretmen is birliginde

hazirlanmasi1 gerektiginden bahsetmistir.

Altinkurt (2008) destek egitim hizmeti veren, kurum idarecilerinin sorunlarini
arastirmistir. Arastirmanin orneklemini Kocaeli il genelinde faaliyet gosteren 20 6zel
egitim kurumunun idarecileri olugturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina nitel yontemler

kullanilarak ulagilmistir. Ekonomik sorunlari tespit etmekle birlikte 6zel egitim
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ogretmenlerinin {cretlerinin fazla olmasindan dolay1r kurumlar tarafindan tercih
edilmedigini tespit etmistir. Arastirmada destek egitim hizmeti sunan kurum idarecileri,
destek egitim hizmeti sunan kurumlara karst olusan 6n yargi sebebiyle bazi milli egitim
personellerinin kurumlarla gerekli ig birligini saglamadigini ve iletisime kapali olduklarini
ifade etmistir. Yine arastirmaya katilan kurum idarecileri, kurumlar arasi ekonomik
rekabetten dolay1 destek egitim hizmeti sunan bazi kurum sahiplerinin aileleri yanlis

yonlendirerek etik olmayan davranislar sergilediklerini ifade etmistir (Altinkurt, 2008 ).

Tantay (2010 ) 6zel ve iistiin yetenekli bireylere egitim veren kurumlarin idare
bicimlerini arastirmistir. Calismanin &rneklemini Istanbul BILSEM ve Ford Otosan
Ilkokulu &grenci, dgretmen ve idarecileri olusturmaktadir. Calismanin verileri nicel
yontemler kullanilarak elde edilmistir. Calisma sonucunda iilkemizde ilgili kurumlarin
idare bicimleri yeterli gériilmemistir. Ozel ve {istiin yetenekli bireylerin egitimlerinin
tniversitelerin katkilar1 alinarak gergeklestirilmesi savunulmustur. Yine arastirmada
ailelerin ¢ocuklarinin durumlarindan dolay1 6gretmenlerden beklentilerinin yiiksek oldugu,
ogretmenlerin kurum igerisinde kendi aralarinda ve kurum idarecileriyle yeterli iletisimi

kurmadig1 sonuglarina ulasilmistir(Tantay, 2010).

Cerit (2009) arastirmasinda 6gretmenlerin Orglitsel gliven seviyeleri ve is birligi
gerceklestirme seviyeleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaninin 6rneklemini Bolu
ilinde ¢alisan 229 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin bulgulari nicel yontemler
kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada oOkullarin tiim bilesenleriyle, toplumun bir¢ok
unsuruyla is birligi gerceklestirmesi gerektigini savunmustur. Okul igerisinde beklenen is
birligi ortaminin gergeklesmesinde Ogretmenlerin Orgiitsel gliven seviyelerinin etkisi
oldugu sonucuna ulagmistir. Okulun bilesenleri arasindaki orgiitsel giiven diizeyinin,
okulun bilesenleri arasindaki is birligi seviyesiyle paralellik gosterdigi savunulmustur

(Cerit, 2009)

Arslan (2015) gezerek 6zel egitim faaliyetlerini siirdiiren 6gretmenlerin sorunlarini
aragtirmigtir. Arastirmanin Orneklemini Batman ilinde gezerek o6zel egitim hizmeti
gorevinde bulunan 30 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada nicel ve nitel yontemler
birlikte kullanilmistir. Evde egitim kapsaminda gezerek Ozel egitim hizmeti veren
Ogretmenlerin yetersiz materyalle egitim faaliyetlerini slirdiirdiigii, velilerin is birligine

istekli olmasina ragmen ekonomik nedenlerle maddi yiikiimliiliikleri karsilayamadigi, evde
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ozel egitim hizmetleri ile birlikte devam eden normal egitim siirecinin &gretmenleri

yordugu ve motivasyon kayiplarina neden oldugu sonuglarina ulasilmistir (Arslan, 2015).

Ciftci (2016) tlkemizde evde oOzel egitim hizmetleri sunan ogretmenlerin
goriislerini incelemistir. Ogretmenlerin evde dzel egitim faaliyetlerine katilimda goniillii
olduklar1 ama ailelerin yiiksek beklentilerinin, 6gretmenin motivasyonunu diisiirdiigii
sonucuna ulagsmistir. Evde 6zel egitim hizmetlerinde rol sahibi olan tim paydaslarin is

birligi i¢erisinde hareket etmeleri gerektigini vurgulamistir (Ciftgi, 2016).

Atabey (2008) okuldncesi kurumlarda okul idarecisi, 6gretmen ve aile is birligi
stirecini inceledigi nicel aragtirmasinda O6gretmenlerin ebeveynlerle olan temaslarinda
egitim seviyelerinin, toplumsal statiilerinin, aile egitimiyle karsilasma durumlarinin ve
ekonomik seviyelerinin egitimde is birligine pozitif etkisi oldugunu saptamistir. Ailelerin
ise Ogretmenlerle temaslarinda sosyal kosullarmin, okuldan beklentilerinin
karsilanmasinin, okulun bulundugu varlikli ekonomik seviyenin is birligine olumlu etkisi
oldugu saptanmustir. Okul idarecilerinin ailelerle olan iliskisinde ise yas, egitim seviyesi ve

ekonomik nedenlerin is birligine katki sagladigi saptanmistir (Atabey, 2008).

Ozgan ve Aydin (2010) okul-aile is birligi diizeyini belirlemek amaciyla, Halfeti
ilcesinde 120 Ogretmen ve 20 okul idarecisini kapsayan bir aragtirma yapmislardir.
Arastirmalarinda, okul idarecilerinin ve Ogretmenlerin ig birligine yonelik negatif
fikirlerinin oldugu, okul idarecilerinin ve Ogretmenlerin fikirlerini statii, fiziksel ve
biyolojik etmenlerin etkilemedigi, okul idarecilerinin ve 6gretmenlerin is birligi iizerine
gelistirdikleri fikirlerin tesvik edilmesi gerektigi sonuclarina ulagilmistir (Ozgan, Aydin

2010).

Donmez ve Yildirim (2008) okul-aile is birligi siirecini 6gretmen ve aile paydaslar
izerinden incelemislerdir. Ailelerin egitime aktif katilim saglamasi gerektigi, egitimde is
birligi siirecinin 6grencinin akademik basarisina yansidigi, iletisim siireglerinde ailelerin ve
ogretmenlerin bireysel temaslar1 sectigi, is birligi slirecinin olumsuz olmasinin ailelerin ve
ogretmenlerin karsiliklt olumsuz tutumlarinin neden oldugu sonuglarina ulagsmislardir.

(Donmez, Yildirim 2008)
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Chantathai, Tesaputa ve Somprach (2015) arastirmalarinda Tayland genelinde,
yerel okullardaki 6gretmen ekip c¢alismalarini incelemislerdir. Arastirmada tesadiifi
orneklem segilerek nicel yontemler kullanilip sonuglara ulagiimistir. Ogretmenlere yonelik
gelistirilen plan dahilinde, ekip iiyelerinin iletisim, tartisma ve sorgulama becerilerinin
olumlu yonde gelistigi tespiti yapilmistir. Ekip c¢alismalarinda vakit ve yonetmelik
eksikliginden kaynakli olumsuzlarin olduguna vurgu yapilmistir. Ekip c¢alismasinin
katilm1 ve birlikte aktif olmayi arttirarak basariya olumlu katkilarinin oldugundan

bahsedilmistir (Chantathai, Tesaputa, Somprach, 2015 ).

Damasco (2013) o6zel egitimde is birligi siirecini siif 6gretmenleri ve 6zel egitim
ogretmenleri agisindan incelemistir. Arastirma kapsaminda ayni sinifta gérev yapan brans
ogretmeniyle ozel egitim ogretmeninin tutum ve davranslart incelenmistir. lgili
aragtirmada Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri ve tutumlar1 arasindaki iliskinin &gretim
ortaminda partneriyle is birligi kurma {izerinde etkisi olup olmadig1 nicel bir yontem
kullanilarak incelenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is birligine yonelik fikirlerinin
tutumlarmi etki yaptigina, kurduklar i birligi siirecinin olumsuz ve yeterli olmadigi

sonuclarina ulagsmistir (Damasco, 2013).

Farrish (2017) 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6zel egitim dgretmenlerinin,
lisans diizeyinde 6zel egitim 6gretmeni aday1 olan stajer 6grencilerle kurduklari is birligi
siirecini incelemistir. Ozel egitim 6gretmenlerinin stajeri yonlendirme ve yardim etmeye
yonelik is birligi siirecinde gorevlerinin oldugu, is birligine yonelik fikirlerinin ise ikili
iligkiler, meslege bakis acisi, karakter farkliliklarin1 baz alarak degisim gosterdigi

sonuglarina ulasmistir (Farrish, 2017).

AuCoin (2015) Montessori programini uygulayan kurumlarda is birligini nitel
yontemler kullanarak arastirmistir. Arastirmanin kapsamini Amerika Birlesik Devleti
siirlart igerisinde c¢alisgan 10 montessori Ogretmeni ve 10 06zel egitim Ogretmeni
olusturmustur. Arastirmada Ozel egitim Ogretmenleri ve montessori Ogretmenlerinin
beraber ¢aligmasinin, siirekli etkilesim baglaminda bulunmalarinin is birligini olumlu
etkiledigi ama vakit yetersizliginin olumlu is birligi siirecinin Oniinde engel oldugu

sonuglarina ulagsmistir (AuCoin, 2015).
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Simon (2017) is birligi siirecini siif 6gretmenleri ve 6zel egitim dgretmenleri
acisindan incelemistir. Arastirmada 6gretmenlerin is birligi kurmak i¢in gerekli vakitlerinin
olmadigi, birlikte koordinasyon saglamak amaciyla egitimlere gereksinim duyduklari,
Ogretmenlerin egitim seviyelerinin is birligi siirecini etkilemedigi sonuglarina ulasmistir

(Simon,2017).

Bhandari (2013) is birligi silirecini brans 6gretmenleri ve 6zel egitim 6gretmenleri
acisindan nicel yontemleri ve ulusal istatistikleri kullanarak incelemistir. ingilizce
ogretmenlerinin 6zel egitim Ogretmenleriyle is birligi kurmaya daha ac¢ik oldugu,
matematik 6gretmenlerinin ise 6zel egitim 6gretmenleriyle is birligi kurmaya daha kapali
oldugu tespitini yapmustir. Ogretmenlerin kisisel degerlerinin ve gérevlerinin is birligi

stirecini etkiledigi sonucuna ulagmistir (Bhandari, 2013).

Goncalves (2015) is birligi siirecini dil ve konusma terapistleri ile 6zel egitim
Ogretmenleri agisindan goriismeler yoluyla nitel yontemler kullanarak incelemistir. Meslek
gruplarmin is birligi kurmak zorunda olduklari, birbirlerini tanimadiklari, mesleki
yogunluklarindan dolay1 is birligi kurmak ic¢in yeterli vakit bulamadiklar1 sonuglarina

ulasmistir (Goncalves, 2015).

Reyes (2010) Winconsin’de bulunan iki okul bolgesinde galisan sinif 6gretmenleri,
okul idarecileri ve 6zel egitim 6gretmenlerinin is birligi siirecini birebir goriismeler yoluyla
nitel veriler saglayarak yaptigi arastirmasinda sif Ogretmenleri ve 0Ozel egitim
Ogretmenlerinin tutum ve tavirlarinin is birligi siirecini negatif etkiledigi, okul idarecilerinin

is birligi slirecini tegvik ettigini saptamistir (Reyes,2010).

Polhemus (2010) Giiney Kaliforniya’da bulunan 10 ilkogretim okulunda 43
Ogretmenin Orneklemini olusturdugu , 6zel egitimde is birligine doniik hareketleri
inceledigi arastirmasinda, is birligine yonelik hareketleri etkilesim, ortak basar1 ve hedef,
iletisim, sorgulama ve birbirini tanima olarak siralamistir. Politika yapicilarinin yetersiz
olmasini, ¢ogunluk saglanarak karar verilmemesini ve vakit eksikligini is birligi slirecini
olumsuz etkileyen etkenler olarak siralamistir(Polhemus, 2010).

Johnson(2003) Avustralya’da dort okulda gorev yapan ogretmenlerin Kkendi
aralarinda is birligi gelistirme siirecinin tesvik edilmesini incelemistir. Ogretmenlerin

cogunlugunun kendi aralarinda is birligi kurdugu ve is birligi siirecinin 6gretmenleri olumlu
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yonde etkiledigi sonuglarina ulasmistir (Johnson, 2003 ).

Mchenry (2009) arastirmasinda ilkogretim miidiirlerinin liderlik davraniglarinin
ogretmenlerle kurduklar1 is Dbirligi iizerine etkilerini incelemistir. Arastirmaya
Missisippi’de ilkogretim okullarinda ¢alisan 165 6gretmen katilmustir. Arastirmanin
kapsaminda 15 okul bulunmaktadir. Aragtirmada 6gretmenler ve idareciler arasindaki is
birligi siirecini, idarecinin dnderlik 6zeliklerine gore degistigi ve 6gretmenlerin yasinin ve
okulda g¢alisma siirelerinin is birligi siirecinde katkisi olmadigi sonuglarina ulagmistir

(Mchenry, 2009).

Eccleston (2010) arastirmasinda 6zel egitim 0gretmenlerinin, dgrencilerini okula
adapte ve dahil etme gorevlerinin oldugunu, gorevlerini yerine getirirken is birligi
yeteneklerine sahip olmasi gerektigini saptamistir. Ozel egitim dgretmenlerinin is birligi
stirecini ger¢eklestirebilmesi i¢in diizenli olmalar1 gerektigi ve onderlik 6zeliklerine sahip

olmalar1 gerektigi sonuglarina ulasmistir (Eccleston, 2010).

Goor, Schween ve Boyer (1997) ¢alismalarinda, 6zel egitim alaninda gorev yapan
idarecilerin tasimasi gereken liderlik 6zelliklerini belirlemek istemislerdir. Ozel egitim
alaninda gorev yapan okul idarecilerinin tagimasi gereken bazi Gzellikler su sekilde
Ozetlenmistir: Ogretmenlerin 6grencilerin akademik ve davramigsal gelisimine yonelik
destek gereksinimlerini anlamali, ebeveyn katilimini1 saglamali, 6zel gereksinimli
Ogrencilerin egitimine iliskin inanct olmali, siireci desteklemeli ve izlemeli, yasal
gereklilikler ve teknolojik ilerlemelerden haberdar olmali, egitim siirecindeki tiim
paydaslarla isbirligi i¢inde olmali, pozitif tutum agisindan 6rnek olmali, problem ¢6zme

becerisi bulunmali, egitim ekibini desteklemelidir sonuglarina ulasmistir.

Yener (2019) arastirmasinda kaynastirma uygulamalarinin oldugu okullarda
calisgan Ogretmenlerin, bireysellestirilmis egitim programlart hazirlama siirecinde
kurduklar1 ig birligi siirecini incelemistir. Bu kapsamda Pursaklar il¢esinde, ilkogretim
kademesinde gorev yapan Ogretmenlerle nitel arastirma yontemlerini kullanarak
goriigmeler yapmistir. Arastirmanin  sonucunda okullarda ¢alisan &gretmenlerin,

bireysellestirlmis egitim programi hazirlama siirecinde yeterli is birligini kuramadiklari
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saptanmigtir.

Elgi (2019) yiiksek lisans ¢alismasinda 6zel egitim okullarinda ve o6zel egitim
smiflarinda goérev yapan Ogretmenlerin egitim konularinin belirlenmesinde is birligi
siirecini nicel yontemler kullanarak incelemistir. Ogretmenlerin is birligi igerisinde hareket
ettiklerini ama karsilikli ve yeterli paylasimlarda bulunmayarak kurulan is birliginin

amacina ulasmadig1 sonuglarina ulagmistir.

Lane (2014) ¢alismasinda Amerika Birlesik Devletleri iilke genelinde 6zel egitimin
etkililigini, 5288 6zel egitim 6gretmeninin katilimiyla nicel yontem kullanarak incelemistir.
Calismada 6gretmenlerin bulunduklar1 okulun tiim personeliyle ve okulun idarecileriyle,
kendilerini ifade edebildikleri etkilesimler kurmalari gerektigi sonucuna ulasmistir.
Etkilesimler arttik¢a ve ortak paydalar saglandikca, egitim sistemi i¢in olmasi gereken

degisikliklerin yapilmasinin kolaylasacagini belirtmektedir. (Lane, 2014).

Hanley (2015) ¢alismasinda Massachusetts’teki ilkogretim okul miidiirlerinin, 6zel
egitim alaninda liderlik sorumluluklarini incelemistir. Yaptigi calismada okul idarecileri ve
ogretmenler, is birligi icerisinde ancak kendi gorev ve sorumluluklar: kapsaminda ortak bir
hedef dogrultusunda calistiklar1 ancak hedefin asil amacinin 6zel gereksinimli ¢ocugun
yiiksek faydasi olmasi gerektigi sonucuna ulasmistir. Okul idarecilerinin deneyimlerini

aktararak, okul icerisinde 6gretmen is birligini giiclendirmesi gerektigini saptamistir.
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3.BOLUM
YONTEM

3.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan durum galismasi deseninde
ylriitiilmistir. Durum ¢alismalarinda belirli bir duruma iligkin olarak elde edilecek sonuglar
yardimiyla benzer durumlara dair Ornekler olusturmak hedeflenmekte, olay ve kisiler
derinlemesine incelenmekte ve incelenen durumu etkileyen veya durumdan etkilenen faktorler
tizerine odaklanilmaktadir (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu arastirmada, iizerinde galisilan
durum okullarda 6gretmen-idarect isbirliginin yuriitiilmesi olarak belirlenmistir. Arastirmada
idarecilerin ve Ogretmenlerin igbirligine iliskin gorisleri, isbirliginin saglanmasinda
kullandiklar1 yollar ve karsilastiklar1 sorunlara iliskin derin ve detayli bilgi edinilmesi
amaclanmaktadir. Durum calismasi, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu ya da olayin
derinlemesine incelenmesine olanak veren, nasil ve ni¢in sorularina yanit arayan bir aragtirma
yontemidir (Simsek ve Yildirim 2011). Okullarda idareci-6gretmen isbirliginin nasil yiiridiigi,
her iki tarafin igbirligine iliskin nasil deneyim ve beklentilerinin oldugu, olumlu-olumsuz goriis
ve deneyimlerin nedenlerini arastirmak hedeflendigi i¢in durum galismasi yontemi tercih

edilmistir.

3.2 Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesi okullarinda gérev yapan 9
okul idarecisi ve 11 Ogretmenden olugmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde 6lgiit
ornekleme yolu benimsenmis, katilimcilarin en az bir yildir 6zel egitim okullarinda gorev
yapiyor olmalar olgiitli gdzetilmistir. Bilgi acisindan zenginlik ve cesitliligi saglamak icin ise
farkl1 egitim kademelerindeki okullardan idareci ve Ogretmenlerin aragtirmaya katilimini
saglamaya dikkat edilmistir. Caligma grubunda yer alan 6gretmen ve okul idarecilerine dair

bilgiler ve arastirma i¢in kendilerine verilen kodlar Tablo 1 ve Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1:0gretmenlere iliskin demografik bilgiler

Gorev yaptigi . . . Ozel . -

Kod okulunegitim  Cinsiyet Yas  iezuniyet Ogretmenlik ) Idarecilik

; boliimii deneyimi o deneyimi

kademesi deneyimi

5 [lkokul /Ozel Zihinsel

o1 Egitim Okulu Erkek 25 Engelliler Sinif O. 4yil 4yil )

) . Isitme Engelliler

02  Ilkokul Kadin 32 Sinif O, 9 yil 9 yil -

03  Ortaokul Kadin 42 Egitim Yo6netimi 21 yil 21 yil -

. Isitme Engelliler )

O4  Ortaokul Erkek 29 S O, 7 yil 7 yil

" Ortaokul/Ozel Zihinsel

05 Egitim Okulu v 28 Engelliler Sinif O. 6yl 6yl i

. . . Isitme Engelliler )

O6  Okuloncesi Erkek 26 S O, 2 yil 2 yil

-- Zihinsel

O7  Ortaokul Kadm 28 Engelliler Smif O. 6 yil 6 yil -

- . Zihinsel

08  Lise Erkek 28 Engelliler Smif O. 6 yil 6 yil 6 y1l

09  Ortaokul Erkek 40  SmfO. 18 yil 15 y1l -

o10 Lise/ Ozel Egitim gy 43 Smifo. 20 yil 15 yil 6 yil
Okulu

. . Zihinsel

011 Lise Kadin 28 Engelliler Sinif O, 6 yil 6 yil -

Arastirmaya 7 erkek (%63.6), 4 (%36.4) kadin &gretmen katilmistir.  Ogretmenlerin
ogretmenlik deneyiminin en az 2 yil ile en fazla 21 yil arasinda degistigi, 6zel egitimde
ogretmenlik deneyiminin de benzer sekilde 2 ile 21 yil arasinda oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerden 8’i (%72.7) ozel egitime iliskin boliimlerden mezun iken 3 (%27.3)
Ogretmenin 0zel egitim alan1 disindaki boliimlerden mezun olduklar1 belirlenmistir. Tablo 1°de
goriildiigi gibi katilime1 6gretmenlerin 9°u (%81.8) 6gretmenlige basladiklarindan bu yana 6zel
egitim alaninda ¢aligsmaktadirlar, 2 (%18.29 6gretmen ise 6gretmenlige basladiktan birkag yil
sonra Ozel egitim alaninda ¢alismaya baslamistir. Ayrica 2 6gretmenin idarecilik deneyimi

bulundugu saptanmistir (Tablo 1).
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Tablo 2:0kul idarecilerine iliskin demografik bilgiler

" y . . . Ozel . -
Kod Gv(?r'ev yaptigi o!mlun Cinsiyet  Yas M.e%un'!yet Ogretmgnl_1 egitim Idarec-lllk
egitim kademesi béliimii k deneyimi d .. deneyimi
eneyimi
Y1 Okuldncesi Kadm 31  Okuldncesi O. 9 yil - S5yl
Y2  ilkokul Erkek 40  SmfO. 8 yil - 10 y1il
Y3 ilkokul Erkek 53 %osya' Bilgiler 18 yil - 15 yil
Y4  Ortaokul Erkek 46  Beden Egitimi O. 17 y1l - 6 yil
Y5 flkokul Erkek 54 3% Ressamhig 18 yil - 6 yil
Y6  Ozel Egitim Okulu Erkek 41 SmfO. 18 yil 7yl 14 y1l
Lise/ Ozel Egitim Mobilya Tasarim
Y7 Ol Erkek 42 G O, 16 yil 5 yil 10 yil
Y8  Ortaokul Kadin 34  Tiirkge O. 12 y1il - S5y
Y9 Ortaokul Erkek 36 So.osya' Sl k. - 1 yil

Arastirmaya katilan okul idarecilerinin 2°si kadin (%22.2), 7’si erkektir ( %77.8). Okul
idarecileri arasinda 6gretmenlik deneyiminin en az 9 yil, en fazla 18 yil oldugu, idarecilik
deneyiminin ise en az 5 yil, en fazla 15 yil arasinda degistigi goriilmektedir. Idarecilerden
hicbiri 6zel egitim alaninda bir béliimden mezun degildir ancak 2 idarecinin (%22.2) ¢alisma

stirecinde 6zel egitim deneyimi bulunmaktadir (Tablo 2).

3.3 Veri Toplama Araglar:

Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla elde edilen dokiimanlarin
analiz edilmesi ile toplanmustir. Verilerin toplanmasinda, arastirmaci tarafindan olusturulmus
idareci/6gretmen bilgi formu ve goriismelerin ¢ergevesini belirlemek tizere bir goriisme formu

kullanilmustir.
Idareci/Ogretmen Bilgi Formu

Arastirmanin katilimcilarini olusturan 6zel egitim okullarinda goérev yapan idareci ve
Ogretmenlere i¢in arastirmaci tarafindan “idareci bilgi formu” ve “6gretmen bilgi formu”

bagliklar1 adi altinda bilgi formlar1 olusturulmustur. Bu formlarda katilimcilarin



27

betimlenmesine yonelik yas, cinsiyet, mezun olduklar1 boliim, 6gretmenlik deneyimi siiresi,

Ozel egitim deneyimi siiresi hakkinda sorular bulunmaktadir ( Ek-3)
Yar1 yapilandirilmis Goriisme Formu

Aragtirmanin amaci ve alt amaglar1 g6z Oniline alinarak, goriismelerin ¢ergevesini
belirlemek ve idareci ve 6gretmenlerin goriis ve deneyimlerine dair bilgi edinmek amaciyla
idareci ve oOgretmenler ic¢in ayri yart yapilandirilmig goriisme formlari olusturulmustur.
Gortisme formlarinin olusturulmasindan once arastirilan duruma iligkin alanyazin taramasi
yapilmistir. Goriisme formlarinda yer almasi disiliniilen sorular i¢in alanda deneyimli
uzmanlardan uzman gorisi alinmis, Oneriler dogrultusunda formda gerekli degisiklikler
yapilmistir. Idareci goriisme formundan bir soru galismanin amacma uygun olmadig
yoniindeki uzman goriisii sebebiyle cikartilmigtir. Katilimeilarin anlamasini zorlastiracak

karisik ciimleler, 6gretmen ve idareci goriisme formlarinda tekrardan diizenlenmistir.

Uzman goriisleri dogrultusunda diizenlenen goriisme formlart kullanilarak bir pilot
uygulama yapilmistir. Goriisme sorularinin idareci ve 6gretmenler acisindan agik ve anlagilir
oldugunu teyit etmek amaciyla yapilan pilot uygulama igin goriisme formlar1 ¢aligmanin
katilimeis1 olmayan 3 idareci ve 3 6gretmen ile gergeklestirilmistir. Yapilan pilot uygulamada
goriisme formlarina, pandemi donemiyle ilgili katilimcilardan fazla doniit oldugu i¢in bir adet
soru eklenmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formlarinda idareci formunda 15 adet, 6gretmen

formunda ise 13 adet soru yer almaktadir.

3.4 Verilerin toplanmasi

Ozel egitim okullarinda gorev yapan idareci ve Ogretmenlerin idareci-6gretmen
igbirligine dair goriis ve deneyimlerine iligkin bilgi edinmek i¢in verilerin toplanmasi siirecinde
yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme tekniginde,
katilimcilara arastirmaci tarafindan, goriisme Oncesi hazirlanmis goriisme formunda gecen
sorular yonlendirilir. Anacak aragtirmact goriismenin akisina gore ek sorular sorup
detaylandirma yapabilir (Bogdan ve Biklen, 2007; Patton, 2002) Yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi, okul idarecisi-0zel egitim 6gretmenlerinin isbirligi diizeylerinin giincel tespitine katk1
sagladig1 ve katilimcilarin yasantilarindan arastirmanin konusu ile ilgili deneyim 6rneklemleri

cikardigi i¢in aragtirmada yontem olarak kullanilmasi tercih edilmistir.
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Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasi icin Tekirdag 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden izin alinmistir. Goriismeler 31 Ekim 2020 ve 04.05.2021 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Katilimcilar arastirmanin konusu hakkinda bilgilendirilmis ve katilimcilara
bilgilendirilmis onam formu sunulmustur. Goriismeler 6ncesinde goériisme i¢in uygun yer ve
saatin belirlenmesi i¢in katilimcilarla telefon goriismesi yapilmistir. Katilimcilarin hepsinden
izinleri dahilinde ses kaydi alinmistir. Goriismeler ortalama 20-25 dakika arasi siirmiistiir. En
uzun gorlisme 45 dakika, en kisa goriisme 13 dakika siirmiistiir. Toplam 9 okul idareci ile
goriisiilmiistiir, Okul idarecilerinin 5 tanesiyle yiiz ylize, 4 tanesi ile Zoom programi
kullanilarak goriisiilmiistiir. Toplam 11 6zel egitim dgretmeni ile goriisiilmiistiir. Ozel egitim
Ogretmenlerinin tamamiyla Zoom programi iizerinden goriisiilmiistiir. Zoom programi
{izerinden goriisiilen katilimcilarin izinleri dahilinde video kayitlari alinmistir. Internet
kesintileri ve teknik olarak saglikli baglanti kurulamayan 2 6zel egitim 6gretmeni ve 1 okul
idarecisi ile gorlisme iki seans seklinde yapilmistir. Diger goriismelerin tamami tek oturum
seklinde yapilmistir. Goriismeler kayitlarda oldugu sekliyle, ayrintilar atlanmadan, arastirmaci

tarafindan ¢oziimlenip yazili formata aktarilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesi betimsel analiz yoluyla yapilmistir. Betimsel analiz
yonteminde, arastirmada elde edilen veriler belirlenen temalara gore sistemli bir bigimde
diizenlenerek yorumlanir (Simsek ve Yildirim, 2011). Goriismelerde tutulmus olan kayitlar,
analiz icin yaziya dokiilmiis ve goriisme metinleri iizerinde veri kodlamalar1 yapilmistir.
Kodlamalarla elde edilen veriler incelenerek arastirilan durumu anlamaya yonelik kategoriler
belirlenmis ve temalar ortaya cikarilmistir. Ortaya ¢ikan temalar c¢alismanin amagclar
dogrultusunda gruplandirilnistir. Ogretmen ve okul idarecileri olarak gruplandirilan veriler

gorsel okunurlugun kolay olmas1 sebebiyle grafik olarak gosterilmistir.

Sayisallastirilabilir verilerin analizinde ise frekans ve yiizdelik degerlerin tanimlayici
analizi yapilmistir. Okul idarecilerine yonlendirilen nicel degere sahip sorulara verilen yanitlar

yiizdelik olarak verilmistir.
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3.6 Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerligin saglanmasi agisindan arastirmacinin arastirdigi olguyu
oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz gozlemesi onemlidir (Simsek ve Yildirim 2011).
Arastirmanin gegerligi arastirmacinin alana yakinligi, goriismeler yoluyla ayrintili bilgi
toplama ve bilgiyi teyit etme olanaginin olmasi ve katilimecilardan dogrudan yapilan alintilar
yoluyla saglanmaya ¢alisilmistir. Aragtirma giivenirligini saglamak i¢in goriismeler kayit altina
alinmistir. Ayrica, gegerlik ve giivenirligi arttirmak i¢in ¢aligma grubunda farkli 6zelliklere
(gorev yapilan okulun egitim kademesi, idareci ve 0gretmen) sahip katilimcilara yer verilerek

orneklem cesitlemesi yapilmistir.

Arastirma verilerinin analiz siirecinde giivenirligin belirlenmesi i¢in degerlendiriciler
arasi glivenirlik hesaplanmistir. Bu amagla goriismelerin en az %20’sini kapsayacak sayida 6
adet gortisme dokiimii rastgele segilerek 6zel egitim alaninda arastirma gorevlisi olarak ¢alisan,
nitel c¢aligmalar silirdiiren bir bagka uzman tarafindan, arastirmacidan bagimsiz olarak
goriismelere iliskin dokiimler degerlendirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda arastirmaci ve
diger uzman arasinda goriis birligi ve goriis ayriligi iceren kodlamalar sayilmis ve “goriis birligi
/ (goriis birligi+goris ayrilig)x100” formiili kullanilarak degerlendiriciler arasi glivenirlik
hesaplanmistir. Buna gore arastirmada degerlendiriciler arasi giivenirligin %.89 oldugu

saptanmistir.
3.7 Arastirma Etigi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, katilimcilarin goniilliiliik esasinda, arastirmanin
amaci disinda izinsiz bir sekilde kullanilmayacagi beyan edilerek toplanmistir. Katilimcilarla
goniilli katilim formu paylasilmistir (EK-4). Gorlismelerde kayit alinmasi igin katilimcilardan
izin almmustir. Aragtirmada katilimcilarin  kimlik bilgilerinin  gizliligini korumak i¢in

katilimcilarin isimleri yerine verilen kodlar kullanilmistir.
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4 BOLUM
BULGULAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular aragtirma sorularinin siralamasi dikkate alinarak
sunulmustur.

1. Okulidarecilerinin ve ézel egitim ogretmenlerinin ézel egitim programlarinin yiiriitiilmesi

siirecinde idareci-ogretmen iy birligine dair goriisleri nelerdir?

Idarecilerin ve &gretmenlerin is birligine iliskin goriisleri hakkinda bilgi
edinmek amaciyla 6zel egitim programlarinin yiiriitiilmesinde idareci-6gretmen is birliginin
giiclii olmasinin saglayacag faydalarin neler olacagi sorgulanmistir. Okul yoneticilerinin, 6zel
egitim dgretmeni ile ig birligine bagli olarak meydana gelecek degisimlere iliskin goriisleri

Sekil 1’de sunulmustur.

Aidiyet duygusu (f=3)

Motivasyon artisi (f=2)

——— 44 Ogrenci performansinda artis (f=2)

(Okul yoneticileri & Mesleki 6zveride artis (f=1)
— islerin hizlanmasi (f=1)
Birliktelik bilinci (f=1)
\ Dusuk hata oranlari (f=1)

Sekil 1: Okul yoneticilerinin is birligi izerine goriisleri

Idareciler, dgretmenlerle yapilacak is birligine baglh olarak dgretmenlerde
ozellikle okula yonelik aidiyet duygusunun (f=3) artacagim belirtmislerdir. Ogretmendeki
aidiyet duygusu (f=3) ve motivasyon (f=2) artisinin 6grenci performansina (f=2) yansiyacagini
belirtmislerdir. Ayrica, olusacak is birliginin 6gretmenin mesleki 6zverisini artiracagi (f=1),
birliktelik bilincinin olusacag: (f=1), okuldaki islerin hizlica (f=1) ve diisiik hata oranlariyla
(f=1) yapilacag1 diisiinceleri iizerinde durulmustur. Bu kapsamda, okul idarecilerinin

goriiglerden bazilar1 su sekildedir:

Bu okulun tiim ¢alisanlart igin rahatlik ve isyerine bagllik saglar. Misal okulumuzda
ogretmenler, mecbur kalmadik¢a tayin istemiyorlar. Kim rahat oldugu bir okulu terk

etsin. Bu durum idareci olarak onlarla birlikte uyumlu ¢alismamdan kaynaklidir (Y2).
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Idareyle sikinti yasadigi zaman égretmenin ayaklar: hep geri geri gidiyor. Okulda
calismak istemiyor. Her giin o okula gelmek istemediginizi diistiniin, isteyerek isinizi
vapmazsiniz. Ama okuldaki hava olumlu olursa okula severek ve isteyerek geliyorsunuz.

Biz bu durumu sagliyoruz ¢iinkii 6gretmenlerimiz hevesli olarak okula geliyorlar (YT).

Ogretmenlerin motivasyonu artar. Ogretmenlerin aidiyet duygulart artar. Bu durum

mutlaka basarrya dogru orantili yansir (Y8).

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde ise idareci-ozel egitim 6gretmeni
arasinda kurulacak giiclii is birliginin 6grenci ve Ogretmene saglayacagi faydalara iliskin
goriisleri sorgulanmistir. Ogretmenlerin idareci-6gretmen is birliginin faydalar1 hakkindaki

goriigleri Sekil 6°da 6zetlenerek sunulmustur.

Performans artisi (= ?J

Mesleki haz

(

(=

Materyale enisebilirlik (f= 4J

Aidiyet hissi (=
(
(

"g etmene faydalari (f=24)

L

Guglu |§b|rllg|n|n faydalarl._::l'

Demaokratik ortam (f= ?J

— _...__-_..}__,_- —

Givende hissetme (=2) /

_ Perfarmans artisi (f=7)

. . Olumiu okul iklimi (f=6)
Ogrenciye faydalari (f=19) | — — ‘
w__Teknik imkanlarda iyilesme (f=5)

\_ Degerli hissetme (f=1)

Sekil 6: Ogretmenlerin is birliginin faydalarna iliskin goriisleri

Sekil 6’da goriildigi gibi, idareci-6gretmen arasinda kurulacak giiglii is
birliginin 6zellikle 6gretmenin akademik performansimi artiracagi (f=7) belirtilmistir. Bunu
sirastyla Ogretmenin yaptigi isten mesleki haz duyacak olmasi (f=5), okulda materyale
erisebilirligin artmasi (f=4), okula yonelik aidiyet hissinin gelisimi (f=3), okulda demokratik
bir ortamin olusmasi (f=3) ve Ogretmenin kendini giivende hissetmesi (f=2) durumlari

izlemektedir. Bu kapsamda 6gretmenler tarafindan belirtilen goriislerden bazilari su sekildedir:

Bir sorunla karsilastiginda idarecinin yaminda oldugunu bildigin icin daha rahat

hareket ediyorsun. Daha verimli oluyorsun (03).



32

Is birligi ne kadar giiclii olursa 6gretmen ¢alistigi ortamdan o kadar ¢ok keyif alir ve

istekli olur (O5).

010: Ogrencilerine karsi daha verimli hisseder. Ama éSretmen stres yasarsa siirekli
okuldan gitmek ister. Ogretmende olusacak huzursuzluk 6grenci ve veliye yansir. Tam
tersi giiven ortaminin olustugu, iliskilerin kuvvetli oldugu yerlerde ogretmenler daha
verimli ¢calisir. Okulu benimsedigi i¢in okuldan ¢ikmak istemez. Yapmasi gerekenlerin

yamnda ekstra proje ¢alismalar: vb. calismalar yapmak ister (O10).

Idareci-6gretmen arasinda kurulacak is birliginin dgrenciye yonelik katkilar1 incelendiginde, en
onemli katki bdyle bir is birliginin 6grencinin akademik performansina olumlu yansiyacagi
(f=7) dislincesidir. Bunu olumlu okul iklimi (f=6) diisiincesi, teknik imkanlarin iyilesmesi
(f=5) ve 6grencilerin kendilerini degerli hissedecekleri diisiincesi (f=1) izlemektedir. Ogrenciye

yonelik katkilar1 ortaya koyan goriislerden bazilar1 su sekildedir:

Idareyle benim aramdaki iliski iyiyse, ben muhtemelen daha ¢ok imkana kavusurum.
Uygun bir sinif, uygun bir sinif ortami, materyaller bunlarin hepsinin temini kolay
olacagindan otomatikman ogrenciyi etkileyecektir. Bir normal 6grenciler i¢in yapilmuig
swra var iken, bir de ozel gereksinimli ogrencilere gore yapimig olan armut, yuvarlak,
yarim daire gibi daha giivenlikli masalar olur. Yerlerin ve duvarlarin yalitimina kadar

her seyi etkiler. Bu da otomatikman égrenciyi etkiler (O4).

Osrencilere ve velilere cok olumlu yénde yansir. Mevcut performanslart daha ileriye

gider (05).

Idare ile igbirligi yapabiliyorsa sinifindaki eksikleri gidermeye calisir (O11).

2. Okullarda idareci-dgretmen is birligi nasu yiiriimektedir?
2.1. Idareci-ozel egitim 6gretmeni is birliginin saglanmasi siirecinde okul yéneticileri ve
ogretmenler i¢in olumlu giden siiregler nelerdir?

2.2. ldareci-ozel egitim ogretmeni ig birliginin saglanmas siirecinde okul yoneticilerinin ve

ogretmenlerin karsilastiklar: giicliikler nelerdir?



33

Aragtirmanin diger bir sorusu, idarecilerle 6gretmenler arasinda nasil bir i
birligi oldugunu, olumlu giden ve karsilagilan giicliikklerin neler oldugunu tespit etmeye
yoneliktir. Bu kapsamda idareciler ve dgretmenlerin belirtmis olduklar1 goriisler Sekil 2°de
Ozetlenerek sunulmustur.

listigim {1=1
laarec! Eftsei materyal eksiadl (=3
i X (1=2)

12 DGl eyl (1=5
. | 2 LEassabiinik (=9
W =
| laan (1I=22)
| 3 |

|dareci-dgretmen isbirligi

SAsalih syefar (=2
Nicebicsel cenetim 41=1)
Blingsiz o protl) (1=5 y ! d - -

Igisax fumuem (93 Alle (+0) [ Ogretmen |

Sekil 2: Idareci ve 6gretmenlerin i birligi konusundaki goriisleri

Katilimcilarin belirtmis olduklar1 goriisler “karsilasilan giicliikler ve olumlu
giden siiregler” olmak {izere iki kategoride incelenmistir. Karsilasilan giicliikler ise idari, aile,
teknik, Ogretmen ve Ogrenci baglamlar1 altinda kategorize edilmistir. Bu kapsamda,
ogretmenlerin en fazla idari siireclerde (f=22) zorluk yasadiklari, bu durumu sirasiyla aile (f=9),
teknik konular (f=4), diger ogretmenlerle iliskilere bagh giicliikler (f=3) ve Ogrencilerle

yasanan giicliiklerin (f=2) izledigi goriilmektedir.

Ogretmenler, idari (f=22) anlamda yasadiklar1 en biiyiik zorlugu idarecilerin
yetersiz bilgi ve beceri diizeylerine (f=5) dayandirmaktadir. Ayrica, 6gretmenler deger gérme
(f=4) konusunda sikint1 yasadiklarini da belirtmiglerdir. Bu durumu sirasiyla giiven duyma
(f=3), veli-6gretmen koordinasyonu (f=3), idarenin baskici tutumu (f=2), okulda smniflarin
kalabalik olusu (f=2), ek derslere bagl sorunlar (f=2) ve ¢ogunlukla niceliksel denetimlerin
olusu (f=1) konular1 izlemektedir. Aile (f=9) baglaminda ise daha ¢ok bilingsiz aile profiline
(f=6) ve ailenin ilgisiz tutumuna (f=3) bagl sorunlarin yasandigi belirtilmistir. Yine, gorev

yaptiklar1 okullarda teknik anlamda materyal eksiklikleri (f=4) oldugunu ifade etmislerdir.
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Diger 6gretmenlerle (f=3) etkilesim eksikligi (f=2) ve farkli okullardan gelen Ggrencilerde
tanilama hatalarinin (f=1) yapilmis olmasi da yasanan giigliikkler olarak belirtilmistir. Ayrica,
ogrenci (f=2) boyutunda bireysel farkliliklarin yogunlugu (f=1) ve 6grenciler hakkinda geriye
doniik bilgilere erisim (f=1) konularinda da sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Tim bu

giicliiklere yonelik 6gretmenler tarafindan belirtilen goriislerden bazilar1 su sekildedir:

Genelde ozliik haklarimin islenmesiyle ilgili sorunlar yasiyoruz. Burada idarecilerde
livakat olmadigimi goriiyoruz. Liyakatsizlikten dolayr ogretmenin ozliik bilgilerinin

islenmesinde sorunlar oluyor (010).

Alanmina hakim olmast ¢ok onemlidir. En azindan miidiir degilse bile miidiir
yardimcisimn alandan olmasit gerekiyor. Ozel egitimden mezun degilse bile ozel
egitimin gerekliligini, ogrencilerin durumunu anlayip ona gore tepkiler vermelidir.
Pandemi siireci tamamen bir hengdmeydi. Idareciler is birligi yapamayacagimiz kadar

bilgisiz durumdayd: (O11).

Ogretmenler agisindan okullarda olumlu giden siireglere bakildiginda, tiim
ogretmenlerin idareye istedikleri zaman ulasabildiklerini (f=11) belirttikleri goriilmektedir. Bu

konuda belirtilen goriislerden bazilar su sekildedir:

Donem basi toplantilarinda bir araya geliyoruz. Ama herhangi bir durum oldugunda,

istersem her giin idareme ulasiyorum (O2).

Bir seye ihtiyactm varsa hemen gidiyorum. Gerekirse telefon bile agryorum. Sorunu

evde bile yasasam aminda miidiirii ararim, boyle bir sorun var derim (03).

Bunun bir siklig1 yok. Siirece bagli onerimiz veya bir istegimiz varsa anlik bir araya
geliyoruz. Isleyise gore degisiyor. Dilek ve sikdyet kutusu yoluyla da Onerilerimizi

sunabiliyoruz. Kutuya biraktigimiz énerilere idare doniis sagliyor (O5).

Sekil 2’de ortaya konulan diger bir durum, idareciler boyutunda ne tiir giigliiklerle karsilasildigi
ve yine idareciler agisindan olumlu giden durumlarin neler oldugu konusudur. Sekil 2
incelendiginde, idareciler en fazla aile (f=5) odakli giigliikler yasadiklarini, bunu 6gretmen
(f=4) ve teknik konularin (f=4) izledigini belirtilmislerdir. Aile (f=5) konusunda yasanan
giicliiklere bakildiginda, daha cok ailelerin bilingsiz tutumlar1 (f=5) iizerinde durulmustur.
Diger taraftan idareciler, 6gretmenlerin (f=4) bilgi ve beceri eksiklikleri oldugunu (f=2),

kendilerini gelistirme konusunda isteksiz olduklarmi (f=1) ve iletisim konusunda giicliik
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yasadiklarini (f=1) belirtmislerdir. Tiim bunlara ek olarak, idareciler teknik (f=4) bakimdan
egitsel materyale erisim (f=3) ve bina-alan konularinda (f=1) da gii¢liik yasadiklarini ifade

etmislerdir. Bu konuda idareciler tarafindan belirtilen goriislerden bazilari su sekildedir:
Kendi alanlarinda ¢ok beceriye sahip degiller (Y1).

Bizim ozel egitim sinifinin metrekare olarak yettigini séylediler ama ben kesinlikle 3-4
kat daha biiyiik bir alana ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii ¢ocuklar sikistirilmis

bir odamn igerisinde sikiliyorlar (Y4).

Okulumda ozel egitim 6gretmeni sadece veli kaynakl: giicliikle karsilasmaktadir. Bizim
cocuklarimiz maalesef sistemden kaynakli eve bir maas getirebildikleri icin degerliler,
haricen velilerimiz ¢ocuklarina evlat goziiyle bakmamaktadir. Bizim ¢ocuklarimizi
onlarin omiirlerine verilmis bir ceza gibi gormektedirler. Bizim ¢ocuklarimizin egitim
vererek belli bir seviyeye gelecegi inancint tasimamaktadirlar. Veli biitiin bu
olumsuzluklari  ¢ocugun egitim hayatina ve Ogretmenine  yansitmaktadir.

Ogretmenlerim en biiyiik zorlugu velinin destegi olmadigindan dolayr yasiyor (Y6).

Sekil 2’de idareciler agisindan olumlu giden siiregler incelendiginde, tiim
idarecilerin ulasilabilirlik (f=9) konusunda hassasiyet sahibi olduklar1 goriilmektedir. Bu

konuda belirtilen goriislerden bazilar su sekildedir:

Resmi degil ama genel olarak ayda bir olarak, telefonla ya da yiiz yiize iletisim

halindeyiz. Zaten kopmamiz veya onlari kendi haline birakmamiz soz konusu olamaz

(Y5).

Ziimre toplantilarini yapiyoruz. Ihtivac halinde yapiyoruz ama genel olarak siirekli

iletisim halinde oldugumuz i¢in ¢ok ihtiya¢ olmuyor (Y8).

Okullarda idareci-6gretmen is birliginin nasil yiiriitildiigiinii anlamaya yonelik sorgulamada
ayrica okul idarecilerine 0zel egitim siniflarinin materyal ve fiziki donanim ihtiyaglarini
karsilarken 6zel egitim 6gretmeninin goriislerini alip almadiklar1 da sorulmustur. Arastirmaya
katilan idarecilerin %67’si, 6zel egitim siiflarinin materyal ve fiziki donanim ihtiyag¢larini
karsilarken 6zel egitim 6gretmenlerinin goriigiinii her zaman aldigini, %33’ ise ¢ogu zaman

0zel egitim 0gretmenlerinin gorlisiini aldigini belirtmistir.
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Arastirmanin yiiriitiildiigii donemin kiiresel salgimin etkilerinin stirdiigli bir donem olmasi
nedeniyle okul idarecileri ve 6gretmenlerden idareci-o6gretmen is birligi konusunu kiiresel
salgin baglaminda degerlendirdiklerindeki goriisleri de sorulmustur. Arastirmaya katilan 6zel
egitim Ogretmenlerinin tamami, uzaktan egitim siirecinde siirekli ispat evraklarimin
istenmesinin giiven problemi yaratti§1 ve mevzuattan kaynakli sebeplerle ekonomik kayiplar
yasadiklarim belirtmislerdir. Ogretmenler kiiresel salgin siirecinde siirekli degisen merkezi
kararlarin 6zel egitim i¢in okul idarecileri tarafindan zamaninda duyurulmadigini ve 6zel egitim
alaninin bu siiregte onemsenmedigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin
tamami ellerinde teknik destek ve iletisim destegi vermek disinda bir alternatiflerinin
olmadigimi belirtmislerdir. Yasanan ekonomik kayiplarin merkezi kararlardan dolay1
yasandigin1 ifade etmislerdir. Arastirmanin katilimcilar: kiiresel salgin siirecinde yiiriitiilen

uzaktan egitim faaliyetlerinin 6zel egitimin dogasina uygun olmadigini da belirtmiglerdir.

3.0kul yoneticilerinin okullarinda idareciler ile dzel egitim ogretmenleri arasindaki is

birligini saglamalari konusunda ogretmenlerin beklentileri nelerdir?

Arastirmanin diger bir sorusu, Ogretmenlerin is birliginin saglanmasi
konusunda idarecilerden beklentilerinin neler oldugunu incelemeye yoneliktir. Bu kapsamda

ogretmenlerin belirtmis olduklar1 goriisler Sekil 3’te 6zetlenerek sunulmustur.

Giglu iletisim (f=6)

Deger gérme (f=6)

P 4 5zel egitime olumlu bakis (f=6)
(_Ogretmenin beklentileri (f=24)

Sevgi-saygl (f=3)
Demokratik tutum (f=2)

\, Guiven duyulma (f=1)

Sekil 3: Ogretmenlerin beklentileri

Sekil 3 incelendiginde, 6gretmenlerin en ¢ok iletisim (f=6), deger gérme (f=6) ve 6zel egitim
alanina yonelik olumlu bakisin saglanmasi (f=6) konular iizerinde durduklar1 goriilmektedir.
Bunu sirasiyla sevgi-saygi temeline dayali bir siire¢ (f=3), demokratik bir idareci tutumu (f=2)
ve kendisine giiven duyulan bir 6gretmen (f=1) beklentisinin izledigi goriilmektedir. Bu

kapsamda belirtilen goriislerden bazilari su sekildedir:

Ilk basta idarecilerin ozel egitim dgretmenlerini bakici degil, plani-programi olan

ogretmen olarak kabul etmeleri gerekiyor (02).
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Diger c¢ocuklar teneffiislerde sik sik idarecilerle karsilasabiliyor, fakat bizim
cocuklarimiz okulda bir idare var mi, varsa kim, onlarla bir selamlasma firsati bile
bulamiyorlar. Bu yiizden sene basinda miidiir sinifimiza gelsin, ogrencilere kendini

tanitsin ve yapacaklarimizi cocuklarla paylasalim (O7).

Genelde karsilastigim idareci tipi, kapisini kapatan aksama kadar odasinda vakit
gecirenler oldu. Idareci 6gretmenler odasinda zaman gecirmiyor. Ogretmenlerin,
ogretmenler odasinda konustugu sorunlari bilmiyor. Onun disinda 6gretmenden
idareciye gelen bir sorunu, idareci kendisine karsi yapilan miidahale olarak diisiiniiyor.
Tam tersine ogretmenin yerine kendini koyarak, alinganliga yonelmeden ¢oziime baksa
sorunlarin ¢oziimii daha hizlv olur. Ama idarecilerimiz tam tersi ¢oziim yerine
ogretmene cephe aliyor. Ogretmeni yalniz birakiyor. Ogretmen de bu sefer sorununu
idarecilerine ag¢miyor. Clinkii o6gretmen  sorunlarmmin idareciler tarafindan
coziilmedigini diigiiniiyor. Idareciler 6gretmenler odasina girecek, onlari dinleyecek

kisaca ogretmenle zaman gegirecek. Belki bu sekilde karsilasacagi sorunlart tahmin

edecek (010).

Ogretmenlerden yapilan alintilarda da goriildiigii gibi 6gretmenler okul
idarecilerinin hem 6zel egitim 6gretmeni ile hem de 6zel egitim goren 6grencilerle daha yakin
iletisim igerisinde olmasini beklemektedirler. Ogretmenlerden yapilan alintilarda dgretmenlerin
siiflarini ziyaret eden, 6zel egitim 6grencileri tanimaya zaman ayiran, sorunlari yerinde goren

ve anlayan idareciler gérmeye yonelik beklentileri oldugu goériilmektedir.

4. OKul yoneticileri okullarinda idareciler ile izel egitim ogretmenleri arasindaki iy

birligini saglamak/arttirmak icin neler yapmaktadirlar?

Arastirmada incelenen diger bir soru, okul idarecilerinin okullarda is birligini
saglamak/artirmak {izere yaptiklar faaliyetlerin neler oldugunu tespit etmeye yoneliktir. Bu

kapsamda idarecilerin belirtmis olduklar1 goriisler Sekil 4’te 6zetlenerek sunulmustur.
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Veliyle iletigimi guglendirme (f=2)

Samimi tutum (f=2)

- . Birlikte karar alma (f=1)

'i:_:_'_"_.C_)kuI yoneticilerinin destekleri {f=9)" Rehberlik destegi (f=1)
e Hizmet ici egitimler (f=1)

Sosyal etkinliklere katilimi saglama (f=1)
Maddi-manevi destek (f=1)

Sekil 4: Okul yoneticilerinin is birligini saglamak iizere yaptiklar faaliyetler

Sekil 4 incelendiginde, okul idarecilerinin is birligini saglamak/artirmak
lizere samimi tutum sergiledikleri (f=2) ve 6gretmenlerin veliyle olan iletisimlerinde gorev
aldiklar1 (f=2) goriilmektedir. Ayrica, okulda kararlari birlikte almaya calistiklar1 (f=1),
ogretmenlerin okulun rehberlik desteginden siirekli faydalanmalarmmi sagladiklar (f=1),
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler (f=1) ve sosyal etkinliklere katilim sagladiklari(f=1)
goriilmektedir. Diger taraftan, bazi idareciler 6gretmenlere maddi-manevi destek sagladiklarini

(f=1) belirtmislerdir. Bu kapsamda ortaya konulan goriislerden bazilari su sekildedir:

Genelde ogretmenler kurulu toplantilart yapildiginda onlar: disarida birakmamaya
calistyorum. Herhangi bir faaliyet ya da toplanti yaptiginda onlart igin icinde tutmaya
calistyorum. Cay ve yemek etkinliklerinde onlar: da isin i¢ine dahil etmeye ¢alistyorum.

Sosyal etkinliklere dahil etmeye ¢alistyorum (Y2).

Bir sorun oldugunda onlarin fikirlerini aliyor ve onlara yakin oldugumu hissettirmeye

caligiyorum (Y3).

Okuldan aranminca velide farkl bir bakis agisi olusuyor. Dolayisiyla ogretmenin veliyle
vasadigy giicliigii tizerinden almak adina rehberlik servisimi aktif olarak kullanmaya

calistyorum (Y6).

5. Idareci ve 6gretmene gore is birligi kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olan faktirler nelerdir?

Arastirmanin bu bolimiinde, idareci ve dgretmenlerin goriislerine gore is
birligi kiiltiiriiniin olusmasina etki eden unsurlarin neler oldugu incelenmis ve ulasilan sonuglar

karsilastirmali1 olarak Sekil 5’te sunulmustur.
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Demokratik ortam (f=6)

&

[ Birlikte hareket etme (f=4)

idareci (=16) f Sosyal ve kiilttrel etkinlikler (f=2)
{ Yapic iletisim (f=2)
I
&_ \_Fedakarlik (f=1)

Yonetici motivasyonu (f=1)

Sevgi-sayql

4) 'f.'_-|§blr|lgl kulturu )

Sosyal etkilesim

3)

(f=4)
(f=3)
Diger ogretmenlerin tutumu (f=3) \
Guclu iletisim (f=3) L Ogretmen (f=17)
(f=2)
(f=1)
(f=1)

Yonetici farkindald

B

2)
Ailenin bilgi ve farkindahdi (i=1) /i
1)

Yoneticinin tutumu

Sekil 5: Is birligi kiiltiiriiniin olusmasina etki eden faktorler

Sekil 5 incelendiginde, 6gretmenler agisindan is birligi kiiltiirline etki eden en 6nemli faktoriin
sevgi-saygt (f=4) oldugu goriilmektedir. Bu durumu, sosyal etkilesim (f=3), diger
ogretmenlerin tutumu (f=3), karsilikli ve saglam temeller tizerine kurulan iletisim (f=3),
yoneticilerin farkindalik diizeyleri (f=2), ailenin bilgi ve farkindaligi (f=1) ile yoneticinin
tutumu (f=1) degiskenleri izlemektedir. Bu kapsamda ortaya konulan goriislerden bazilar1 su

sekildedir:

Onlar genel bakiyorlar. Ben bile olsam senin sinifina asla hakim olamam. Ik once oray:
tammam gerekiyor. Onlar da bu tanima igini bilmedikleri icin genel bakiyorlar. Derse
girilsin-gtkilsin, bu saatte gelinsin-gidilsin, teneffiise ¢ikilsin onlara bakiyorlar.
Ornegin fen dersiyse 6gretmen tahtaya ¢ikar anlatir ve ¢ocuklar da yapar diye genel
bakiyorlar. Bunlarin hepsi yanlis. Konuya biraz hakim olmalar: gerekiyor. Bu durum
sadece bu okulda degil. Ben Urfa’da, Can’da ¢ok okulda ¢alistim. Calistigim yerlerde
eger ki ozel egitimle ilgisi olmayan bir idareci geldigi zaman, birazda degisik yapisi
varsa o zaman okul oldugu da énemli olmuyor. Ozel egitim okulu olsa bile

anlasamiyorsun. Bu konuda idareciler kesinlikle gelistirilmelidir (O3).

Ailenin sosyo-kiiltiirel diizeyi yani aile ¢ocugu ne kadar takip ediyor? Cocuk aile i¢in
ne kadar énemli bu durum isbirligini etkiler. Ogretmenin idareye ve aileye gerekli

bilgilendirmeleri yapmas etkiler (O4).
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Okulun ve ogretmenlerin bilingli olmast gerekmektedir. Sadece ozel egitim 6gretmeni
ve idarenin degil, diger ogretmenlerinde 6zel egitimle ilgili bilgi sahibi olmas gerekiyor
(07).
Sekil 5’te idareciler boyutu incelendiginde, idarecilerin is birligine etki eden en 6nemli faktoriin
okuldaki demokratik ortam (f=6) oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Buna ek olarak, birlikte
hareket etme (f=4), sosyal-kiiltiirel etkinliklerin 6nemi (f=2), yapici iletisim (f=2), fedakarlik
(f=1) ve yoOneticinin motivasyonu (f=1) {lizerinde durulmustur. Bu kapsamda ortaya konulan

goriiglerden bazilar1 su sekildedir:

Miidiiriin enerjisi ve heyecani ¢ok onemlidir. Miidiiriin heyecan duyabilmesi igin
ogretmenin is ile ilgili bir proje getirmesi gerekir. Miidiir 6gretmenin yapacagt isi
benimser, heyecanlanir. Bir sey yapmak istemeyen Ogretmen olursa ise
yonlendirebilmek ve isbirligi kiiltiirii olusturabilmek zordur. Ogretmenin yapacag ise
miidiir heyecan hissedip benimserse, ister istemez okuldaki diger arkadaslar, tiim

paydaslar o isin par¢asi olur (Y6).

Oncelikle idareyle 6gretmenler arasinda iyi bir iletisim olmaldir. Iletisim olduktan

sonra bir sekilde gerisi gelir (Y8).

Ben daha ¢ok igbirliginin olusmasi igin tiim paydaslarin gériistiniin alinarak ortak karar

alinmasni savunuyorum (Y9).
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6. Idareci-ozel egitim oOgretmeni arasindaki is birligini giiclendirmeye yinelik okul

yoneticileri ve égretmenlerin onerileri nelerdir?

Aragtirmanin bu bdliimiinde idareci-6zel egitim 6gretmeni arasindaki is
birligini gliclendirmeye yonelik okul idareci ve 6gretmenlerin dnerileri incelenmis; elde edilen

bulgular 6zetlenerek Sekil 7°de sunulmustur.

Ogretmen (f=10) l
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{ ,}_i§birili§;i artiracak bnerilerrj )

Idarecilere yonelik egitimler (=2}

| idareci (f=7)

Sosyal etkinliklere katiim (f=1)

Bakis acis| degisimi (=1) /

Sekil 7: Is birligini artiracak oneriler

Sekil 7 incelendiginde, okul idarecileri 6zel egitim dgretmenleriyle is birligini giiclendirme
konusunda en etkili olabilecek faktoriin iletisim (f=3) oldugunu belirtmislerdir. Bunu sirasiyla
idarecilerin kendilerini gelistirmeleri i¢in egitimler almalar1 gerektigi diisiincesi (f=2), birlikte
yapilacak sosyal etkinliklere katilim (f=1) ve &zel egitim alanina yonelik olumsuz bakisin
degismesi (f=1) goriisleri izlemektedir. Bu kapsamda, idarecilerin belirtmis olduklari

goriiglerden bazilar1 su sekildedir:
Iletisim kesinlikle iletisim ne kadar saglikliysa her sey o kadar iyi gidiyor (Y1).

Ozel egitim Ogretmeninin ¢ocuk bakicisi olmadigint kabul etmek gerekiyor. Bunun
uzmanlik isteyen bir meslek dali oldugunun kabullenilmesi gerekiyor. Ogretmen
gocugun salyasini stimiigtinii siliyor bakis agisindan kurtulmamiz gerekiyor. En yiiksek

puanl 6gretmenligin ozel egitim 6gretmenligi olmasini isterim (Y6).

Bu konuda ozel egitim 6gretmenleri, idarecilerin bilgisizliginden kaynakl giicliiklerle
karsilasiyor. Her bir zel egitim dgretmeni konunun uzmamdir. Idarecilerin 6gretmen

kadar bilgili olmasi beklenmez ama yiizeysel bilgiye sahip olmalart gerekiyor (Y9).
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Ogretmenler tarafindan belirtilen gériisler incelendiginde, idarecilere benzer sekilde dzellikle
iletisim (f=4) konusuna vurgu yapildig1 goriilmektedir. Bu durumu sirastyla karsilikli giiven
(f=2), seffaflik (f=1), diizenlenecek sosyal etkinliklere katilm saglama (f=1), idarecilere
yonelik egitimlerin yapilmasi (f=1) ve okulda idarecilerin 6grencilerle etkilesim kurmasi (f=1)
diistinceleri izlemektedir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin belirtmis olduklari goriislerden bazilari

su sekildedir:

Idarecilerle iyi bir iletisim saglarsak, seffaf olursak herhangi bir sorun olacagin

diisiinmiiyorum (05).

Okul disinda vakit gegirmek icin piknik gibi organizasyonlar yapimalidir. Ogretmenler
birbirleriyle ve sik sik idarecileriyle vakit gecirmelidir. Ancak bu sekilde isbirligi

saglanabilir ciinkii acik olabilmemiz icin samimi olmamiz gerekiyor (06).

Oncelikle okul idarecileriyle ilgili gerekli egitim ¢calismalarinin diizenlenmesi gerekiyor

(09).

Arastirmada okul idarecilerine 6zel egitim alaninda acilan hizmeti¢i egitimlere katilma
konusundaki gériisleri ayrica sorulmustur. Idarecilerin biiyiik ¢ogunlugu 6zel egitim alaninda
acillan egitimlere c¢ogu zaman (%56) veya her zaman (%11) katilmak istediklerini
belirtmislerdir. Idarecilerin bir béliimii ise 6zel egitime iliskin egitimlere nadiren katilmak
istedigini (%11) ya da hi¢ katilmak istemedigini (%22) ifade etmistir. Bunun yani sira
idarecilerin timii okullarindaki 6gretmenlerin 6zel egitim alaninda agilan egitimlere katilimini
tesvik ettiklerini belirtmislerdir. Baz1 idareciler bunu her zaman ya da ¢ogu zaman (sirasiyla,

%11 ve %56) yaptiklarini, bazilari ise bazen ( %33) yaptigini ifade etmistir.
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5.BOLUM
SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

Bu arastirmada, 6zel egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde okul idarecilerinin
0zel egitim Ogretmenleri ile is birligine yonelik goriisleri ve is birligine yaklasimlari, durum,
oneri ve beklentileri farkli degiskenler tizerinden incelenmistir. Okul yoneticilerinin 6zel egitim
programlarinin yiiriitiilmesi siirecinde idareci-6zel egitim O0gretmeni is birligi siirecine dair
goriislerine baktigimizda, hem 6gretmen hem de 6grenciler acisindan is birliginin saglayacagi
faydalardan soz edildigi goriilmiistiir. Idareciler idareci-6gretmen is birliginin dgretmenin okula
kars1 aidiyet duygusunu (%33.3), isine karsi motivasyonunu (%22.2) ve mesleki 6zverisini
arttiracagini (%]11.1) belirtmislerdir. Bunun yani sira idareci-6gretmen i birliginin 6grencilerin
performansini olumlu etkileyecegi (%22.2), okuldaki islerin hizlanmasina (%]11.1), hata
oranlarinin azalmasima (%11.1) ve okulda birliktelik bilinci olugmasina katki saglayacagi
(%11.1) ifade edilmistir. Calismalar, okul idarecilerinin 6grencilerin basarisi iizerinde bir etkisi
olabilecegini ancak idarecilerin dgrencilerle dogrudan temas halinde olmamasindan dolay1 bu
etkinin, 15 birliginin Ogretmenlere katkisindan kaynaklanan dolayli bir etki olarak
degerlendirilebilecegini belirtmektedir (Leithwood vd., 2004). Nitekim bizim ¢aligmamizda da
ogretmenlerin is birligi sayesinde mesleki 6zveri, motivasyon ve aidiyet hissinin artabilecegi
ifade edilmis ve bu etkilerin 6grenciler lizerine olumlu yansimalar1 olabilecegi bazi idareciler
tarafindan dile getirilmistir. Arastirmamiza katilan idarecilerin, idareci-6gretmen is birliginin
ogretmenler arasi iletisim lizerindeki etkisine ise hi¢ deginmedikleri goriilmiistiir. Oysa
isbirlik¢i bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ve 6gretmenlerin birbirleriyle kurduklar
etkilesimler yoluyla paylastiklari bilgi ve deneyimler 6grencilerin kazanimlar1 agisindan son
derece dnemli goriilmekte ve bu is birlik¢i ortamin olusturulmasinda okul idarecilerinin rolii
vurgulanmaktadir (Korkmaz, 2007; Schulze ve Boscardin, 2028; Sullivan, 2012). Okul
idarecilerinin, okuldaki is birlik¢i ¢aligma ortami i¢cin model olacagi belirtilmektedir (Sullivan,
2012).

Okul idarecileriyle, 6gretmenler arasindaki is birligi durumunu tespit etmek ve is birligi
stirecinin olumlu-olumsuz ydnlerine baktigimizda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin (%45.4)
karsilastiklar1 en biiyiik gii¢liigii okul idarecilerinin 6zel egitime iliskin yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmamalar1 oldugunu belirtmistir. Smagulova (2009) 6zel egitim destek hizmetlerini

inceledigi arastirmasinda, yasal diizenlemelerin tam uygulanmadigi ve 6zel egitim alaninda
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yeterli uzman ve yonetici bulunmadig1 sonucglarina ulagsmistir. Okyay vd. (2012) 6zel egitim
okul idarecilerinin ve 6gretmenlerinin, 6gretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerine yonelik
arastirmasinda okul yoneticilerinin, 6gretmenleri desteklemesinin egitimin kalitesine olumlu
etki yapacagi ve okul idarecilerinin 6zel egitim alaninda kendilerini gelistirmeleri gerektigi
sonucuna ulagmistir. Okul idarecilerinin 6zel egitim alanindaki egitim ve deneyiminin
genellikle sinirl oldugu belirtilmektedir (DiPaola ve Walter-Thomas, 2003; Bargerhuff, 2001).
Nitekim arastirmamiza katilan 6gretmenler tarafindan da okul idarecilerinin 6zel egitime iligkin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadiklar1 ve 6zel egitim konusunda egitim almalarinin faydali
olacagi ifade edilmistir. Arastirmaya katilan okul idarecilerinin higbirinin 6zel egitim alani
kokenli olmadigr ve biiylik ¢ogunlugunun 6zel egitim deneyimi bulunmadigi gorilmiistiir.
Buna ragmen, okul idarecilerinin ¢ogunlugu 06zel egitim alaninda destege ihtiyag
duymadiklarimi ifade etmistir. Kaynastirma uygulamalarinin yayginlastig1 ve sadece 6zel egitim
okullarinda degil tim okullarda 6zel gereksinimli 6grencilerin yer aldigi giiniimiizde, bu
ogrencilerin en 1yi sekilde desteklenebilmesi i¢in idarecilerin 6zel egitime iliskin bilgi sahibi
olmasinin 6énemi ve bunun siirekli egitimlerle saglanabilecegi belirtilmektedir (DiPaola ve

Walter-Thomas, 2003; Wakeman, Browder, Flowers, Ahlgrim-Delzell, 2006).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamami idareci-6gretmen is birliginde idarecilerden
kaynaklanan zorluklar yasadiklarmi belirtmistir. Ogretmenlerin %36.3’{i okul idarecilerinin
mesleklerine ve 6zel egitime deger vermedikleri goriisiinde olduklarini, %27.2’si ise is birligi
stirecinde okul idarecilerine yeterince giiven duymadiklarini ifade etmistir. Baz1 6gretmenler
idarecilerin veli-6gretmen koordinasyonunu yeterince saglayamamalarini is birligi agisindan
olumsuz bir etmen olarak degerlendirirken, baz1 6gretmenler ise idarecilerdeki baskici tutumun
ve ekip olusturma becerisi eksikliginin is birligini giliglestirdigini ifade etmistir. Goor, Schwenn,
Boyer (1997), 6zel egitimde gorev yapan idarecilerin 6gretmenlerin 6grencilerine iligkin destek
gereksinimlerini anlamasi, ebeveyn katilimini saglamasi, 6zel egitime inanmasi, yasal
gereklilikler ve teknolojik ilerlemelerden haberdar olmasi, egitim siirecindeki tiim paydaslarla
is birligi i¢cinde olmasi, pozitif tutum agisindan 6rnek olmasi ve problem ¢dzme becerisi
bulunmasi gerektigini belirtmektedir. Yilmaz (2002) 6zel egitim okullarinin yonetimindeki
sorunlar1 belirlemek icin yaptig1 arastirmada, 6zel egitim okullarinin teknolojik gelismeleri
egitime uyarlamada, alandaki kiiresel gelismeleri takip etmede, okullarin paydaslariyla
etkilesim kurarak esgiidiimlii bir sekilde hareket etmesinde eksikliklerinin oldugunun ve bu
durumun is birligini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Bays ve Crockett (2007), dokuz ilkokulu

kapsayan ¢alismalarinda, okul idarecilerinin 6zel gereksinimli Ogrencilerle ilgili olarak
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ogretimsel liderlik agisindan eksikliklerinin oldugunu, 6zel egitim Ogretmenleri ile okul
idarecileri arasinda yeterli diizeyde iletisim bulunmadigini saptamis ve idarecilerin giiven, is

birligi ve akademik basari i¢in gereken destegi saglamasi gerektigini vurgulamislardir.

Arastirmada, idareciler tarafindan idareci-6gretmen is birligi siirecini olumsuz etkileyen
unsurlar olarak 6gretmenlerin bilgi ve beceri eksikligi ve gelismeye karsi direng gdstermeleri
belirtilmistir. Okul idarecilerinin 6gretmenlerin motivasyon, baglilik ve ig tatminini arttirma,
olumlu bir c¢alisma ortami yaratma konularinda oldugu kadar o6gretmen niteliklerinin
gelistirilmesinde de rolii vardir (Fuller, Young, Baker, 2011; Gersten, Keating, Yavanoff,
Harniss, 2001; Isik, 2003). Dolayisiyla okul idarecilerinden mesleki gelisim konusunda
ogretmenlere gerekli destegi saglamalari, is birligini kolaylastiracak giiven, iletisim ve takim
calismasi ortamini yaratmalart beklenmektedir (O’Donnell ve White, 2005; Blase ve Blase,
2000).

Aragtirmada yer alan 0Ozel egitim Ogretmenlerinin beklentilerine bakildiginda,
ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin okul idarecileri ile giiglii bir iletisim igerisinde bulunma
beklentisini dile getirdigi goriilmektedir. Idarecilerin dzel egitim dgretmenlerinin yaptig ise
deger vermesi ve mesleki bransglarina bakilmaksizin tim 6gretmenlere karsi demokratik bir
tutum igerisinde olmalar1 da 6gretmenlerin idarecilerden beklentileri arasinda yer almaktadir.
Okullarda etkili egitimin saglanmasi ekip ¢aligmasinin tirlintidiir. Etkili bir ekip ¢aligmasi ise
ekibin tiim {yeleri arasinda anlagma, iletisim, karsilikli giiven ve destek, iiyeler arasindaki
farklarin etkili yonetimi ve etkili takim liderligi ile saglanabilir (Balci, 2000). Dolayisiyla
ogretmenlerin idareci-6gretmen is birligi ile iligkili olarak ifade ettikleri beklentiler ayni
zamanda eksikligi hissedilen konular olarak degerlendirilerek dikkate alinmalidir. Nitekim
calismamizdakine benzer sekilde, Tantay (2010) 6zel egitim kurumlariin yonetim bi¢imlerini
inceledigi aragtirmasinda kurum igerisinde paydaslarin yeterli iletisim kurmadigi sonucuna
ulasmistir. Polhemus (2010) ise Ozel egitimde is birligine doniik hareketleri inceledigi
aragtirmasinda ¢ogunluk saglanarak karar verilmemesini is birligini olumsuz etkileyen bir

faktor olarak saptamustir.

Okul yoneticilerinin, okullarinda 6zel egitim 6gretmenleriyle is birligini arttirmak igin
neler yaptiklar1 sorgulandiginda, idareciler 6zel egitim Ogretmenleriyle veliler arasindaki
iletisimi giiglendirmeye calistiklarini, kararlar1 birlikte aldiklarini, 6zel egitim 0gretmenine

kars1 samimi bir tutum sergileyerek idareci-6gretmen is birligini giiclendirmeye ¢alistiklarini
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belirtmislerdir. Bunun yani sira ig birligini gliclendirmek i¢in 6zel egitim dgretmenlerini hizmet
ici egitimlere yoOnlendirdiklerini, 6zel egitim Ogretmenlerinin okul i¢i sosyal etkinliklere
katilimim sagladiklarini, maddi ve manevi desteklerini sunduklarini ifade etmislerdir. Okul
idarecilerinin bir kism1 ise mevzuat olarak herkesin sorumlulugunun belli oldugunu ve 6zel
egitim Ogretmenleriyle is birligini gelistirmek i¢in 6zel bir ¢alisma yapmadigini belirtmistir.
Ancak 6gretmenlerle yapilan goriismelerde, yukarida da sozii edildigi gibi, basta iletisim olmak
lizere Ogretmenlerin is birligine iligkin beklentilerinin yeterince karsilanmadigi goriisiinde
olduklart goriilmektedir. Yener (2019) arastirmasinda kaynastirma uygulamalarinin oldugu
okullarda calisan 68retmenlerin, bireysellestirilmis egitim programlar1 hazirlama siirecinde
yeterli is birligi kuramadiklar1 sonucuna ulasmistir. El¢i (2019) ise 6zel egitim okullarinda ve
ozel egitim siniflarinda gorev yapan d6gretmenlerin egitim konularinin belirlenmesinde is birligi
icerisinde hareket etmeye c¢alistiklarint ama karsilikli ve yeterli paylasimlarda bulunulmamasi
nedeniyle kurulan is birliginin hedeflenen amacglara ulasma acisindan yetersiz kaldigi
sonuglarma ulagmistir. Arastirmamiza katilan 6gretmenler yanlis egitsel tanilamalarin, okul
icerisinde meslektaslar1 arasinda olan etkilesim yetersizligini, ailelerin ilgisiz tutumlarini ve
Ogrenciye yonelik gecmis bilgilere ulasilamamasini is birligi siirecini olumsuz etkileyen
etmenler arasinda belirtmislerdir. Ozel egitim Ogretmenleri idarecilerle kolaylikla iletisim
kurabilmeyi, deger gérmeyi ve 6zel egitime karsi daha olumlu yaklagim beklemektedirler.
Beklentilerin karsilanmamasi, okullarda istendik is birligi diizeyinin olusmas1 agisindan bir
engeldir. Hem idarecilerin hem de Ogretmenlerin daha iyi bir is birligi i¢in en ¢ok dile

getirdikleri 6nerinin ise iletisimin gii¢clendirilmesi oldugu gorilmiistiir.

Arastirmamizda okul idarecileri okul i¢i gergeklesen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ve
karsilikli, ¢6ziim odakli yapict iletisimin kurum igerisinde is birligi kiiltliriiniin olugmasini
olumlu yénde etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise okulun paydaslariyla gerceklesecek
olumlu sosyal etkilesimin, 6zel egitim Ogretmenleri disinda kalan diger branglardaki
Ogretmenlerin 6zel egitime karst olumlu tutumlarinin ve okulun paydaslartyla kurulacak gii¢lii
iletisimin kurum igerisinde is birligi kiiltlirii olusmasini olumlu ydnde etkiledigini ifade
etmislerdir. Okul idarecilerinin, 6zel egitim 6gretmenleriyle yeterli etkilesimi kurmadiginda bu
durum okulun tiim paydaslarina yansimakta ve okulun diger paydaslar1 da 6zel egitim
ogretmenleriyle yeterli etkilesimi gelistirmemektedir. Okullarin paydaslar1 arasinda tespit
edilen etkilesim yetersizligi okullarda kurulacak is birligi siireclerini olumsuz etkilemektedir.
Benzer sekilde aile ile is birligi konusunda da zorluklar yasandigi ifade edilmis, hem idareciler

hem de 6gretmenler ailelerin ilgisizliginin genel olarak is birligi siirecini olumsuz etkiledigini
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belirtmislerdir. Ozsoy (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin, ailelerin ve idarecilerin kurduklar
is birligi seviyelerinin birbirine yakin oldugu sonucuna ulagmistir. Arslan (2015) ailelerin is
birligine istekli olduklarini saptamistir. Ozgan ve Aydin (2010) ise arastirmalarinda okul-aile
is birligine yonelik, 6gretmenlerin ve okul idarecilerinin negatif fikirleri oldugunu belirtmistir.
Ebeveynlerin egitim kurumlariyla iligskileri ve etkilesimleri tiim diinyada Oncelikli
hedeflerdendir (Sigsman, 2013). Bu durumdan kaynakli olarak 6zel egitimde ailenin is birligi

diizeyini etkileyen etmenleri derinlemesine inceleyen ¢alismalara ihtiyag¢ vardir.

Okul idarecileri ile yapilan goriismelerde bir kurumda is birliginin olugsmasinda etkili
olan faktorler sorgulandiginda, idareciler okul i¢erinde demokratik bir ortam olusturmanin
(%66.6) ve dgretmenlerle birlikte karar alarak hareket etmenin (%44.4) is birligi kiiltiiriiniin
olusmasin1 olumlu yonde etkiledigini belirtilmislerdir. Ogretmenler, gérev yaptiklari
kurumlarin egitim uygulayicilar1 olarak kurumlarin yonetiminde s6z sahibi olmali ve
goriiglerini rahatlikla ifade edebilmelidir. Bu durumun egitimin kalitesine ve demokratik bir
kurum Kkiiltiirliniin olugmasina katkida bulunacagi cesitli ¢alismalarda vurgulanmaktadir
(Babaoglan ve Yilmaz, 2012; Bursalioglu, 2002; Cemaloglu, 2002; Celikten, 2001; Dogan,
2003). Ancak ogretmenlerin idarecilerle is birligini olumsuz etkileyen unsurlar arasinda
belirttikleri deger gorme ve giiven duyma agisindan eksiklikler ve baskici yaklasim, goriislerin
rahatlikla ifade edilebilmesini giiclestiren durumlardir. Calismamizda, O6gretmenlerin
idarecilere isteklerini rahatga ifade edebilmeyi diledikleri goriilmiistiir. Bu da idareci-6gretmen
arasindaki iletisimin hem niceligi hem de niteliginin gozden geg¢irilmesi gerektigini
distindiirmektedir. Okullarda gézlemlenen idareci-ogretmen is birligi karsilikli beklentilerin
gerceklesmesi oraninda nitelikli bir hal almaktadir. Ozel egitimde kurulacak is birligi planl ve
organize davranmay1 gerektirmektedir (Cavkaytar ve Diken, 2005). Ozel egitim
ogretmenlerinin, ders hazirlig1 ve yasal sorumluluklardan kaynakli motivasyon kayiplarinin, is
birligi kiiltiiri saglanmis ¢alisma ortamlarinda 6niine gegilebilecegi belirtilmektedir (Farrish,

2017).

Arastirmada, 6zel 6gretmenlerinin ¢cogunun ¢alistiklart okul idarecilerinden etkili bir is
birligi siirecini kuracak gii¢lii bir iletisim ve demokratik bir tutum bekledikleri saptanmustir.
Benzer sekilde, idareciler de is birliginin olabilmesi i¢in okulda demokratik bir ortam
saglanmasi ve iletisimin giiclendirilmesi gerektigi goriisiinii belirtmislerdir. Ogretmenler
diledikleri zaman idarecilere ulagmakta sikinti ¢cekmediklerini ancak idarecilerin 6zel egitim

konusunda yeterince bilgisinin olmamasindan kaynaklanan sikintilar yasadiklarini ifade
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etmiglerdir. Etkili uygulamalar1 bilen ve dgretmenlerin 6gretimle iligkili taleplerini anlayan
idarecilerin okulda gorev yapanlar1 daha iyi destekleyebilecegi belirtilmektedir (Gersten vd.,
2001). Okullarda idareci-6gretmen is birligi karsilikli beklentilerin ger¢eklesmesi oraninda
nitelikli bir hal almaktadir. Ozel egitimde kurulacak is birligi planli ve organize davranmay1
gerektirmektedir (Cavkaytar ve Diken, 2005). Ozel egitim alaninda calisan 6gretmenlerin
egitim-ogretim yapma beklentisini igeren is inanglar ile iste karsilastiklar1 evrak isi yikii,
toplantilara uzun zaman ayirma, Ogrencilerin performans diizeyleri arasindaki biiyiik
farkliliklardan kaynaklan zorluklar iceren realite arasindaki farklilik isle ilgili strese yol
agmaktadir (Gersten vd., 2001). Ozel egitim Ogretmenlerinin, ders hazirhigi ve yasal
sorumluluklardan kaynaklt motivasyon kayiplariin, is birligi kiiltiirii saglanmis c¢alisma
ortamlarinda Oniine gegilebilecegi belirtilmektedir (Farrish, 2017). Bu ¢calismada 6gretmenlerin
ifade etmis olduklar1 kalabalik siniflar, egitime aile katilminin saglanmasindaki giigliikler,
materyal eksiklikleri gibi problemler 6zel egitim acisindan mutlaka ¢6ziimlenmesi gereken
sorunlardir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ancak Ogretmenlerin idarecilerle is birligi sayesinde

saglanabilir.

Arastirmamizda ozel egitim Ogretmenleri idarecilerle is birliginin, performanslarina
dogrudan etki yapacagini (%63.7); is birligi gii¢lii oldugunda mesleki doyumlarinin artacagini
(%45.5), egitim materyallerine daha kolay eriseceklerini (%36.2) ve okula aitlik duygularinin
artacagini (%27.2) belirtmislerdir. Okul idarecileri ile 6zel egitim Ogretmenleri arasinda
kurulacak giiclii bir i birliginin, 6zel egitim O6gretmeninin dogrudan calisma ortamina
yanstyacagl ve bu durumun 6zel gereksinimli 6grencinin egitimine pozitif etki yapacagi goz

Ontine alinmalidir (DiPaola ve Walter-Thomas, 2003).

Sonug olarak, idareci-0gretmen arasindaki is birliginin egitim ortamina yansiyacak
olumlu etkisi ve ig birligi i¢in iletisimin 6neminin hem 6gretmenler hem de idareciler tarafindan
dile getirildigi ve is birligi i¢in her iki tarafin da bu konuda ¢aba gosterdigi goriilmiistiir. Ancak
uygulamada karsilasilan bazi giigliikler oldugu, bakis acist farkliliklar1 bulundugu ve karsilikli
beklentilerin yeterince karsilanmadig1 anlasilmaktadir. Ozel egitimde is birligi, 6gretmenlerin
yoneticileri ve aileleriyle olumlu iligkiler kurmasi, mesleki agidan gelismesi, sorumluluklarini
paylasmasi, 6grencinin akademik ve sosyal becerilerinin ilerlemesi ve olumlu 6grenme
ortamlariin olusmasi igin sarttir (Hebel ve Persitz, 2014; Sirkinti, 2017; Sucuoglu ve Kargin,
2014; Sahin ve Altun, 2016; Thomson, vd. 2003). Ozel gereksinimli 6grencilerin egitimi

stirecinde karsilasilan zorluklarin anlasilmasi ve bunlara yonelik ¢oziimlerin iiretilebilmesi i¢in
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idareci-6gretmen is birligindeki aksamalarin nedenlerinin iyi anlasilmasi ve ortadan
kaldirilmast i¢in c¢alisilmalidir. Bagogretmenimiz Mustafa Kemal Atatiirk *° Egitimde feda
edilecek tek bir fert yoktur’’ soziliyle milli egitim amacimizin parolasini olusturmustur. Milli
egitimin tiim paydaslari {izerine diisen sorumlulugu, ekip ruhuyla listlenmenin ve etkilesimli bir

sekilde ¢oziime kavusturmanin sorumlulugundadir.

5.2 ONERILER

Arastirma bulgular1 dogrultusunda gercgeklestirilen aragtirmaya, gelecek arastirmalara ve

0zel egitim alaninda karar vericilere oneriler yer almaktadir.

e Arastirma kapsaminda ozel egitim Ogretmenleri ile okul idarecilerinin is birligi
siirecinden beklentileri konusunda farklilik saptanmistir. Ozel egitim dgretmenlerinin
ve okul idarecilerinin is birligine bakis acilarimi etkileyen faktorler derinlemesine
arastirilabilir.

e Arastirma kapsaminda 6zel egitim 6gretmenleri is birligi slirecinde okul idarecisinin
elinde olmayan sebeplerden kaynakli yasal ve fiziki giigliiklerden bahsetmislerdir. Ozel
egitim 0gretmeni-okul idarecisi is birligini etkileyen yasal mevzuatlar ve okullarin fiziki
durumlari arastirilabilir.

e Arastirma kapsaminda 6zel egitim 6gretmenleri, okul idarecisi-6zel egitim 6gretmeni is
birligi siirecinin gelisimi i¢in okul idarecilerinin 6zel egitim konusunda egitim almalar1
gerektigini belirtmistir. Ulkemizde 6zel egitim alaninda okul idarecilerine verilen
egitimin niteligi ve isbirligine katkis1 arastirilabilir.

e Arastirma kapsaminda okul idarecileri ve 6zel egitim 6gretmenleri, aile iletisiminin ve
profilinin is birligi kurma ydniinde bir gii¢liik oldugunu ifade etmislerdir. Ulkemizde
verilen aile egitim programlarinin niteligi ve is birligine doniik katkilar arastirilabilir.

e Arastirma kapsaminda 6zel egitim 6gretmenleri ve okul idarecileri, etkilesim ve iletisim
eksikliginin i birligi siirecinde karsilastiklart giicliik oldugunu ifade etmistir. Okul

idarecilerinin ve 6zel egitim 6gretmenlerinin iletisim yeterlilikleri aragtirilabilir.
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Arastirma kapsaminda 6zel egitim G&gretmenlerinin, alan birlestirme sonucu farkl
anabilim dallarindan mezun olduklar1 saptanmustir. Ozel egitim 6gretmenlerinin
anabilim dallar1 baz alinarak ig birligine yonelik goriisleri aragtirilabilir.

Arastirma kapsaminda, 6zel egitim okullarinda bile 6zel egitim alani mezunu okul
idarecisi olmadig1 saptanmustir. Ozel egitim dgretmenlerinin okul idarecisi olmasimnin
oniindeki giigliikler ve 6gretmenlerin okul idarecisi olmaya bakis agilar1 aragtirilabilir.
Aragtirma Tekirdag ilinde ¢alisan 6zel egitim 6gretmenleri ve okul idarecileriyle sinirh
tutulmustur. Farkli bolgelerde arastirma tekrarlanarak bulgular karsilastirilabilir.
Aragtirma okul idarecisi ve 6zel egitim dgretmenleri ile sinirl tutulmustur. Ozel egitim
siiflarinda gorev yapan 6zel egitim dgretmenlerinin ve diger brang dgretmenlerinin is
birligine yonelik goriisleri arastirilabilir.

Pandemi siirecinde 6zel egitim dgretmeni-okul idarecisi is birligi siireci detayli olarak

incelenebilir.
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EK-1 OKUL IDARECiSI GORUSME FORMU

OKUL iDARECIiSi GORUSME FORMU

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Goriisme tarihi: Saati:
Goriismenin yapildig yer:

Ozel egitim 6gretmenlerini, mesleki gelisimlerine katkida bulunacak hizmet ici egitim
programlarina katilmalari i¢in tesvik ediyor musunuz?

a) Hayir b) Nadiren c) Bazen d) Cogu zaman e) Her zaman

Ozel egitim alaniyla ilgili hizmet ici egitimlere katilryor musunuz?
a) Hayir b) Nadiren c) Bazen d) Cogu zaman e) Her zaman

Ozel egitim smiflarini fiziksel donanimi ve materyal ihtiyaglari ilgili kararlar konusunda
Ogretmenlerden goriis alir misiniz?

a) Hayir b) Nadiren c) Bazen d) Cogu zaman  ¢) Her zaman

Sizce bir okulda isbirligi kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olan faktdrler nelerdir?

Sizce okul idarecileri ile 6gretmenler arasindaki igbirliginin gii¢lii olmasinin saglayacagi
faydalar nelerdir?

Sizce 6zel egitim dgretmenlerinin karsilastiklan giigliikler nelerdir ?

Bir idareci olarak 6zel egitim 6gretmenlerini desteklemek i¢in izlediginiz stratejiler neler?
Okulunuzda 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan siklikla dile getirilen istekler nelerdir?
Ozel egitim dgretmenleri ile diger 6gretmenler arasindaki isbirligini gelistirmek igin neler

yapiyorsunuz?

Ozel egitim 6gretmenleriyle isbirligi konusunda karsilastigimz giigliikler nelerdir ?

Okulunuzda, tiim 6gretmenleri kapsayan toplantilarin haricinde 6zel egitim 6gretmenleri ile

diizenli olarak yiiriittigiiniiz toplantilar var mi1? Hangi siklikla yapiliyor?
Ozel egitim 6gretmenleri ile yapilan toplantilar siklikla hangi konular iizerine odaklantyor?

Okulunuzda okulun isleyisi ile ilgili hangi komisyonlarda 6zel egitim 6gretmenleri gérev
aliyor?

60

Ozel egitim dgretmenleriyle isbirligi gelistirmek igin kullandiginiz ya da 6nerdiginiz ¢oziimler

nelerdir ?

Pandemi siirecinde 6gretmenlerle igbirligi kurmak i¢in neler yapiyorsunuz ?
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EK-2: OGRETMEN GORUSME FORMU

OGRETMEN GORUSME FORMU

Gorlisme tarihi: Saati:

Gorligmenin yapildig: yer:

10.

11.

12.

13.

Sizce bir okulda isbirligi kiiltiirtiniin olusmasinda etkili olan faktorler nelerdir?

Sizce okul idarecileri ile 6gretmenler arasindaki igbirliginin gii¢lii olmasinin 6gretmen
icin saglayacag faydalar nelerdir?

Sizce okul idarecileri ile 6gretmenler arasindaki isbirliginin giiglii olmasinin 6grenciler
icin saglayacagi faydalar nelerdir?

Sizce okul idarecileri 6zel egitim 6gretmenlerini desteklemek i¢in neler yapmalidir?
Mesleginizi yaparken en sik karsilastiginiz giicliikler/sorunlar nelerdir?

Idarecilerle isbirligi ile ilgili beklentileriniz neler?

En ¢ok hangi konularda okul idarecilerinin destegine gereksinim duyuyorsunuz?

En ¢ok hangi konularda okul idarecileri ile iyi bir igbirligi i¢inde oldugunuzu
hissediyorsunuz?

Istek ve sorunlarmz dile getirmek igin ne siklikla okul idarecileri ile bir araya
geliyorsunuz?

Okul idarecileri ile isbirligi a¢isindan zorlandiginizi hissettiginiz deneyimler yasadiniz
mi1?

Okul idarecileri ile igbirligini arttirmak i¢in kullandiginiz ya da 6nerdiginiz ¢dziimler
neler?

Bir 6zel egitim 6gretmeni olarak okulda yapilan hangi uygulamalar ya da kararlarla
ilgili olarak goriislerinizin alinmasini isterdiniz?

Pandemi siirecinde okul idarecileri ile igbirligi konusunda beklentileriniz nelerdir ?

Goriisme siiresi: ... .. dakika
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EK-3 KiSISEL BILGILER FORMU
OKUL / IDARECi / OGRETMEN BiLGi FORMU
Okul ad:
DOzeI egitim okulu G Ozel egitim sinifi olan okul Diger:.....cooviiiiii.
Okulun Egitim Kademesi:
DOkuIéncesi D ilkokul D Ortaokul D Lise
Goriisme yapilan kisi: Gidareci D Ogretmen

Yas: ..... Cinsiyet: G Kadin G Erkek

Mezun oldugu bolim:

Ozel egitim deneyimi: ........ idarecilik deneyimi: . . . ...

Ogretmenlik deneyimi: ...... yil il il

Yalnizca idareciler tarafindan cevaplanmasi gereken sorular

Sizce gorev yaptiginiz okulun sosyoekonomik diizeyi nasil? G Yiiksek G Orta G
Disuk

Okulunuzdaki 6grencisayist: ........... Ogretmen sayisi: .........
Okulunuzdaki 6zel egitim gerektiren 6grenci sayisi: ......
(Varsa) Ozel egitim sinifisayisi: ........

Ozel egitim 6gretmeni sayisi: .. ....

Yalnizca 68retmenler tarafindan cevaplanmasi gereken sorular
Sinifinizdaki 6grenci sayist: .........

Sinifinizda sizinle birlikte bir baska egitimci / yardimci var mi? DHaylr D Evet, gbrevi: .....

Halen bulundugunuz okulda kag yildir 6zel egitim gerektiren 6grencilerle ¢calismaktasiniz? . .......
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EK-4 ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

ARASTIRMA GONULLU KATILIM FORMU

Bu galisma, Okul idarecileri ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Ozel Egitim Programlarinin
Uygulanmasinda idareci-Ogretmen isbirligine Yonelik Gérigleri baglikl bir aragtirma calismasi
olup yiiksek lisans tez calismasi amacini tagimaktadir. Calisma Mehmet TABAK tarafindan
yuritiilmekte ve sonuglari ile tez galiymasinda ortaya konacaktir

Bu galigmaya katihminiz gonullilik esasina dayanmaktadir.

Caligmanin amaci dogrultusunda, sizden veriler toplanacaktir.

Isminizi yazmak ya da kimliginizi agiga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katiimacilarin isimleri gizli tutulacaktir.

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda
kullanilacak, arastirmanin amaci disinda ya da bir bagka arastirmada kullaniimayacak
ve gerekmesi halinde, sizin (yazili) izniniz olmadan bagkalariyla paylasilmayacaktir.
istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadir.

Veri toplama siirecinde/siireclerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir
soru/talep olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten
rahatsizlik hissederseniz galismadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz.
Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden toplanan veriler calismadan cikarilacak ve
imha edilecektir.

Goniilli katihm formunu okumak ve degerlendirmek tizere ayirdiginiz zaman igin tesekkiir
ederim.

Arastirmaci Adi :
Adres

is Tel

Cep Tel

Bu caligmaya tamamen kendi nizamla, istedigim takdirde calismadan ayrilabilecegimi
bilerek verdigim bilgilerin bilimsel amaglarla kullaniimasini kabul ediyorum.

Katiimci Ad ve Soyadi:
imza:

Tarih:
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EK-5: TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU SOSYAL VE BESERI
BILIMLER ARASTIRMALARI ETiK KURULU ONAYI

Evrak Tarih ve Sayisi: 19/06/2020-437309

ONg e R
Qf‘ . @’»‘\“ TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGI
p— ‘ﬁ Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu Baskanligi

Say1 : 29563864-050.04.04-
E.437309

19/06/2020
Konu : Kararlar

Saym Dr. Ogr. Uyesi Siile YILMAZ

Danismanhigm yaptiginiz, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Engelli Calismalar1 Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans 6grencisi Mehmet
TABAK'm arastirmast ile ilgili yapmis oldugunuz basvuru Trakya Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu'nun 17.06.2020 tarihli
toplantisinda alinan 04/24 numarali karari ile uygun goriilmistiir.

Geregini bilgilerinize rica ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr.
Ayhan
GENCLE
R

Baskan

Ek: Etik Kurul Karari
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EK-6: TEKIRDAG IL MILLI EGITIM MUDURLUGU ARASTIRMA
IZNi
T.C.

TEKIRDAG VALILIGI
i1 Milli Egitim Midiirligii

Say1 : E-43996270-44-18924681 07/01/2021
Konu : Anket Izni (Mehmet TABAK) Hk.

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Trakya Universitesi'nin 25.12.2020 tarih ve 197055 sayili yazis:.

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Engelli Calismalart Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programi 6grencisi Mchmet TABAK, Dr. Ogr. Uyesi Siille YILMAZ damismanhinda yiirittigi "Okul
idarecileri Ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Ozel  Egitim  Programlarmin - Uygulanmasinda
idareci-Ogretmen Isbirligine Yonelik Goriisleri” bashkh tez ¢alismasma ait dlgeklerin ilimiz ilgelerindeki
ortaokullarda gérev yapan ogretmenler ile yiiz ylize gorusilerck yapilmasi, ilgi yaz ile Midurlugiimize
bildirilmistir.

Soz konusu arastirma uygulamasi, Rehberlik ve Arastirma Merkezinin 04/01/2021 tarth ve
18733590 sayih yazisi ile uygun goriilmiis olup, Mudiirliigiimiiz Degerlendirme Komisyonu tarafindan
anketin uygulanmasimda bir sakinca gortilmedigi. yapilacak ¢alismalar sonucunda hazirlanacak raporun
Miidiirligiimiize gonderilmesinin uygun olacag: bildirilmigtir,

Bu kapsamda onayh bir 6megi Midurligiimiizde muhafaza edilen, uygulama sirasinda da
mihiirli ve imzah Omekten ¢ogaltilan anket sorularmin egitim Ggretimi  aksatmayacak sekilde,
okul/kurum miidiirtiniin  koordinesinde ve kontroliinde, gonilliiliik esas olmak kaydiyla, yukanda
belirtilen s6z konusu ogrencilere yonclik, Milli Egitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Midiirliigii'niin  2020/2 sayih "Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri" konulu
genelgesine gore gergeklegtirilmesi. Midurligimizee uygun goriilmektedir.

Makamlaramzca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Ersan ULUSAN
i1 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Dr. Abdullah KALKAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

B belge gavenll elektomk (man e unealampie

Adres 100, il Mh. lociSK Noot S (dahile 144) Belge Dogrelama Adses: | hitps, owww turki ve goy temeh-cbrvs

Dilgi igin: Cesar SAHIN
Telefon No ;0 (282) 261 20 11 Usnvan | Vert Hazuloma ve Kontrol [pletrmeni
E-Poste swatejigelistirmeS9uameb goy o laterner Adrest: ek irdag meb gov i Fuks: 282361 K722

Kep Adresi - mehihs01 kep.or
Bu ovrak ghvenh ebelaronik s de tmzalnnmesnr. hinps S ovraksorgu. meb govor sdresanden 0f2f-58fl'3d27'm7-5094 o e eyt ed el
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T.C.
TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Say1r 59426830-044-E.197055 25.12.2020
Konu : Anket izni (Mehmet TABAK) Hk.

TEKIRDAG VALILIGINE
(i1 Milli Egitim Midiirligi)

flgi  :22.12.2020 tarihli ve 302.14.04-E.483074 say1h yazi

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii Engelli Calismalar Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Programi dgrencisi Mehmet TABAK, Dr. Ogr. Uyesi Siile YILMAZ danmismanhiginda
yiiriittiigii "Okul Idarecileri Ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Ozel Egitim Programlarnin
Uygulanmasimnda idareci-Ogretmen Isbirligine Yonelik Gorisleri” baghikh tez Snerisi kapsanuinda
Miidiirliigiiniize bagh ekte belirtilen egitim kurumlarinda anket uygulamasi yapmak istemektedir.

S6z konusu anket uygulamasinin yapilabilmesi i¢in gerekli iznin saglanmas1 hususunda
geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Ethan TABAKOGLU

Rektor
Ek:Yaz1 (22 Syf)
Evraki Dogrulamak fgin : hnps;//ebys.mkys.edu.n'/enVisionNalidate_Doc.aspx?V=BENFKP514
Adros: Trakya Universitesi Rektorlugt Ogrenci Igleri Dairc Bagkanli§1 Balkan Bilgi igin: Nazh BESYILDIZ

Yerlegkesi Edime 22030
Telefon:2842350591 Faks:2842230023
E-Posta:oidb@trakya.edu.tr Elektronik Ag:http:/oidb.trakya.edu.tr/

Unvani: Bilgisayar [sletmeni

EAE
i a
k.

LS LA



EK-7:TEKIRDAG REHBERLIK ve ARASTIRMA MERKEZI OLCEK
GORUS YAZISI

T.C.
SULEYMANPASA KAYMAKAMLIGI : .';-
flge Milli Egitim Midiirliigi ‘ .u
Tekirdag Rehberlik Ve Aragtirma Merkezi R%A,

Sayr : E-89875381-44-18733590 04.01.2021
Konu : Anket izni (Mehmet TABAK) Hk.

SULEYMANPASA iLCE MiLLI EGITIM MUDURLUGUNE
(Strateji Geligtirme Sube Miidiirliigiine)

Tgi: 31/12/2020 tarih ve 18699648 sayil yazimz.

llgi sayih  yazimz geregince 86z konusu aragtirmaya ait  Olgekler incelenmig olup
uygulanmasinda herhangi bir sakinca gorillmemigtir,

Geregini bilgilerinize arz ederim,

Dinger DONMEZ
Kurum Midiirii

Bu belge glivenll elektronik imza o imzalanmiytie
Adres | Harriyet Mah, Cimen 8k, No:2 Silleymanpaga Nelge Dogrulama Adresi : hitps:/www.turkiye.gov.u/meb-chys
Bilgl igin: Eren Evran
Telefon No : 0 (552) 731 65 61 Unvan : MOdir Yardimes [N

1-Postn; 756078 @@meb k1 2.1 Internet Adrexi: hitp://tekirdngram.ameb. k1 2.1 Faks!
Kep Adrest - meb(@hs01 kep.tr

B eyrak givenli elektonik imza ilo imzalanmigtic, hitpe:/aviakorgumeb,gov. (e adresinden P658-037a-3b93-2971-8dB9 kodu ile eyt edilebilir
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