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Tezin Adi: Kiiresellesme Kapsaminda Tiirkiye ve Azerbaycan

Isletmelerinin Ekonomik Analizi

Hazirlayan: Aynura BAGHIROVA

OZET

Kiiresellesme diinya ekonomisini bir biitiine déniistirmektedir. Ulkeler
arasindaki igbirlikleri de bu agsamada daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Cografi ve
kiiltiirel yakinlig1 olan Tiirkiye ve Azerbaycan ekonomik iliskileri, bu biitiinlesmede
iki lilke i¢in de Onemli avantajlar saglamakta, iilkelerin kiiresel konumlarina gii¢

katmaktadir.

Azerbaycan’in bagimsizligin1 kazanmasiyla, yeni sistemin kurulmasinda,
hemen her sektdrde Tiirk firmalar1 faaliyete baglamis ve alt yapinin olusturulmasinda
onemli rol oynamiglardir. Enerji sektoriinde ise bu zamana kadar yapilmis olan
Baku- Tiflis- Ceyhan, Baki- Tiflis — Erzurum gibi anlasmalardan sonra en dénemli
proje olan TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi) ile stratejik birligin

de temeli atilmis bulunmaktadir.

Bu c¢aligmada; Azerbaycan’in Tiirkiye ile olan dogrudan yabanci yatirimlari,
mikro diizeyde iki iilkenin sirketleri bazinda; makro boyutta dis ticaret hacmi
incelenmis ve iliskilerin ithalat-ithracat bazinda yogun oldugu belirlenmistir. Bu
tespitten hareketle iki iilke dis ticaret verilerine iliskin model tahmini yapilmistir.
Tahminde Azerbaycan’in Tiirkiye ile ithalat ve ihracatini, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
Azerbaycan ile ithalat ve ihracatin1 etkileyen degiskenler ve etkileri aragtirilmastir.

Bulgulara gére her iki iilkenin de GSYIH daki artis Glkelerin ticaretini artirmaktadir.

Azerbaycan’in dogal {istlinliige sahip oldugu enerji sektorii ile, Tiirkiye’nin

agirliklt olarak telekomiinikasyon, bankacilik/sigorta, ulastirma, gida ticareti, tekstil,



egitim, mobilya ve insaat malzemeleri sektorleri boyutlarinda siiren iki iilke
ekonomik iligkilerinde iilkeler karsilikli avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlar iKi
ulkenin de kiiresel rekabet giiclerini arttirmakta; karsilikli iligkilerinin ve ortak

cikarlarinin 6nemini acikca ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Azerbaycan, Kiiresellesme



Name Of Thesis: Economic Analysis of Turkish and Azerbaijan

Business in Global Context

Prepared by: Aynura BAGHIROVA

ABSTRACT

Globalization turns the world economy into a union. At this stage, the
cooperation between the countries has a more important role. In that union, the
economic relations of Turkey and Azerbaijan, which have geographical and cultural
intimacy, provide advantages for both these countries and strengthen their global
locations.

With the independence of Azerbaijan, in the establishment of the new system,
Turkish companies have been into actions in nearly any sector and had an inportant
role in composing the background. In energy sector, after the agreements of Baki-
Tiflis-Ceyhan and Baku-Tiflis-Erzurum, with the second most important project,
TANAP (Trans Anatolian Natural Gas Pipeline Project), the strategical union has
been founded.

In this project, it is specified that, on micro level, Azerbaijan's direct
foreign investment with Turkey is intense on the basis of both countries’ companies
and on macro level, foreign trade scale is analyzed, the trade relation is intense on the
basis of import-export. The model about the foreign trade data of the two countries
has been estimated according to these two findings. In the estimation, the factors
which effect Azerbaijan's import and export with Turkey and Turkey’s import and
export with Azerbaijan, and the effect of these factors have been investigated.
According to the findings, the rise of both countries’ GDP increases the import of the
other country.

Turkey and Azerbaijan have mutual advantages in their economical relations
in the sectors of mainly Turkey’s telecommunication, banking/insurance business,
transportation, food commerce, textile, education, furnishing, construction products

and Azerbaijan’s natural superiority energy sector. These advantages increases the



global rivalry power of both countries and present the importance of mutual relations

and common benefits.

Key Words: Turkey, Azerbaijan, Globalization
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GIRIS

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan’in ekonomik gelisiminin petrol sektori
agirliklt olmasi Tiirkiye ile olan iligkilerine de etkisini gostermistir. Calismada
Turkiye ile olan ekonomik iliskiler sektorler bazinda da degerlendirilmis; tarim,
sanayi, turizm, egitim, ulastirma, giimriik, sosyal guvenlik gibi sektorler olarak ele
alimmustir ve petrol dis1 sektorlerdeki igbirliklerinin olabilecegin altinda bir seviyede

oldugu goriilmiistiir.

Calismanin amaci; Azerbaycan'm bagimsizlik sonrasi kurdugu diizende
Turkiye'nin roll, karsilikli yatirnmlarin ve farkli ekonomik sektorlerdeki isbirliginin

cesitli kaynaklar gozden gegirilmistir.

Kiiresellesen diinyamizda iilkelerin kalkinmalari, diinya ekonomisinde birer
glic olmalar1 igin bu bitinlesme siirecinden geri kalmamalari gerekmektedir.
Ozellikle de komsu Ulkeler, bdlgesel yakimlik, benzer kiltirler nedeni ile bu strece
daha kolay adapte olmaktadirlar. Diinyanin ekonomik agidan kiiresel agina
baktigimizda yine ana aktorlerin benzer kiiltiir ve cografya iilkeleri oldugunu
gormekteyiz. Bu yiizden de gelismek ve ekonomik istikrari saglamak igin komsu
tilkelerin cografi yakinlig: iligkilerine de tasimalar1 gerekmektedir. Ayni cografyada
olmalaria ragmen Tiirkiye ve Azerbaycan’in Sovyetler donemi nedeni ile iligkileri

donmus, esasen Azerbaycan’in bagimsizlig1 sonrasinda geligmistir.

Calisma ii¢ bolimden olusmaktadir. Ilk olarak; kiiresellesme olgusu,
kiresellesme surecinde uluslararasi isletmecilik konularina deginilmis, uluslararasi
isletmeciligin getirileri ve toplumlar arasi birligi yarattigi anlatilmistir. Ikinci
bolimde Tirkiye ve Azerbaycan ekonomileri, iki Ulke arasindaki iligkiler sektorel
bazda degerlendirilmis, tarim, sanayi, turizm, egitim, ulastirma, gtimrik, sosyal

giivenlik gibi sektdrler ele alinmustir. Uglincii bolimde; Azerbaycan’in Tiirkiye ile



olan dis ticaretine iligkin model tahmini yapilmistir. Tahminde iki tilkenin kargilikli
ithalat-ihracatin1 etkileyen degiskenler dikkate alinarak hangisinin etkili oldugu
incelenmistir. Buna gore her iki iilkenin ekonomisi biiyiidiikce, ikili ticari iliskilerin

de artis gbsterdigi sonucuna varilmistir.

Calismada son olarak Tirkiye ve Azerbaycan iligkilerinin SWOT analizi
sunulmus, iligkilerin gelismesini etkileyen olumsuzluklarin aradan kaldirilmasi igin

nelerin yapilabilecegi konusuna deginilmistir.

Tez calismasinda Azerbaycan, Rus, Turk, Ingiliz dillerindeki kaynaklardan
yararlanilmistir. Literatlr agisindan s6z konusu iilke kiitiiphanelerinden ve ayni

zamanda da ¢evrimici kaynaklardan faydalanilmistir.



BOLUM I

1. KURESELLESME SURECINDE EKONOMIK ILiSKIiLER

Bu boliimde kiiresellesme olgusu, kiiresellesme siirecinde uluslararasi

isletmecilik konular1 ele alinacaktir.

1.1. Kiiresellesme Olgusu

Kiresellesme bilimden teknolojiye, ekonomiden siyasete bitin alanlardaki
degisimi ifade etmek icin kullanilan bir kavramdir. Keyman kiiresellesmeyi,
varliklarin artik uluslararast degil kiiresel nitelik tagimasi, sOmuird sistemlerinin
degismesi, teknolojinin gelismesi ile diinyanin bir bitlin olmas: diye ifade etmistir
(Horzum ve Yilmaz, 2005:106).

Kiiresellesme ayni zamanda ekonomik bir olgu olarak da anlatilabilir.
Schneider’in tanimina gore kiiresellesme, genellikle tek bir kiresel ekonomi
yaratmaya ¢alisan ¢agdas siiregler, 6zellikle sermaye akislari, mal ve bilgi akislarinin
toplamidir. Bagka bir tanimla kiiresellesme, Uretimin ve tlketimin diinya ¢apinda
diigiintildiigii, serbest rekabet pazar ortaminin uluslarlsti kuruluslarca kontrol
edildigi ve kurallarin uluslariistii anlayista oldugu bir diizendir. Kiiresellesme, retim
ve finans siirecinin diinya ¢apinda biiyiimesi, isletmelerin birlesmesi ve uluslararasi

isletmelerin artmasidir (Aytemiz Seymen ve Bolat, 2005:5).

Ekonomik kiiresellesme devletler arasinda karsilikli bagimlilik iliskisine
dayali finansal serbestlesme, sermaye piyasalar1 ve yeni gelismis ekonomik giicleri
olan bir kiiresel ekonomik diizen yaratmistir (Frunza, vd., 2013:507). Bu nedenle
kiiresellesme bir taraftan diinyanin aynilagsmasi, bu benzerligin getirdigi tek bir

kiresel kilturin yaranma sureci, bir diger taraftan da Ulkelerin kendi 6zelliklerini



ortaya ¢ikarma, sunma siirecidir. Bu Ozellikler aslinda kiiresellesme siirecinin

kendisidir (igli, 2001: 164).

Robertson’a gore de “kiiresel kiiltiir” dedigimiz kavram farkli kiiltiirlerin
etkilesimlerinin bir sonucudur. Bu slrecte hem farkli kiiltiirler birlesmektedir, hem
de birlesirken farkliliklarini korumaktadir (Balci, 2006: 32). Kiiresellesme yasamin
her alanindaki degisimi ifade etmektedir. Son tahlilde kapitalizmin diinyay1
kusatmasi olarak da anilmaktadir (Kiper, 2004: 14).

Kiiresellesmeyi net bir tanimla anlatmak zordur ¢iinkii herkes tarafindan
farkli algilanabilmektedir. Ortak olan fikir kiiresellesmenin her alanda buyuk bir

degisimi ifade ettigidir.

Kiiresellesmenin baslangici ile ilgili farkli goriislerden bazilar1 kapitalizmle
eszamanl gelistigi, bazilar1 kapitalizmden sonra ortaya ¢iktigidir. Diger bir goriis ise

aslinda insanlik tarihi kadar eski oldugu; ancak son gelismelerle giindeme geldigidir.

Bir gortise gore, ilk kiiresellesme donemi 1453 yilinda Osmanli Devleti’nin
Istanbul’u fethi sonrasi, Bati iilkelerinin ticari amaglar1 i¢in yeni yerler arama
faaliyetleri ile ortaya ¢ikmustir. Ikinci donemin baglangict 1870 yilinda baslayan
Endistri Devrimi ile gergeklesmistir. Somiirgeci devletler arasindaki ¢ikar ve
paylasma ¢atigmalari, ikinci diinya savasi kiiresellesmenin hizin1 engellemistir.
Kiiresellesmenin tekrar hiz kazanmasinda en muhim politik olay Berlin Duvarimnin
yikilmasi, SSCB ve Dogu Blokunun dagilmasi olarak gorilmektedir. Son

kiiresellesme doneminde ise teknolojik gelisimin pay1 biyiiktiir (Elgin, 2012:9).

Amerikan Ulusal Savunma Enstitiisii standart kiiresellesmeyi “mallarin,
hizmetlerin, teknolojinin, enformasyonun, kiltirtin ve halklarin hizli ve siirekli bir
bicimde sinir 6tesine akist” seklinde ifade etmektedir. Bu enstitinin yapmis oldugu

bir arastirmaya gore kiiresellesme sebebiyle devletlerin ekonomileri arasinda



Onceden olmayan bir bitiinlesme saglanmakta, pazarlar, sirketler ve yoOnetim
uluslararasi olmaktadir (Tagraf, 2002:35).

IMF’nin 2002 yilinda yayinlanmis oldugu “World Economic Outlook™ta,
kiiresellesme “ticaret ve finansmanin entegrasyonu” olarak ifade edilmistir. Yine
2002 yilinda Dunya Bankasi’nin yayinladig1 “Kiiresellesme, Blylime ve Yoksulluk”
isimli raporda kiiresellesme siireci “diinyadaki ekonomilerin ve toplumlarin

siregiden butlinlesmesi” olarak tarif edilmistir (Kaymake1, 2007:3).

Tutar’in taniminda kiiresellesme, Urlin ve hizmetlerin diinya ¢apinda homojen
tip ve Kalitede iretilmesi ve dagitilmasi, ayni ¢iktilarin diinyadaki tim Glkelere
ulastirllmasidir (Aytemiz Seymen ve Bolat, 2005:5). 1990’lardan sonra hizla
ilerleyen kiiresellesme ile birlikte sinir 6tesi birlesme ve satin almalar gerceklestikce
sirketlerin ticari yapilar1 da degismeye baslamistir (Kankaanranta, 2013:19).
Kiiresellesme ile sermayenin baska yerlere yon degistirebilme olasiligi, devletlerin
ulusal ekonomilerdeki kontroliinii zayiflatmis ve finans piyasalarinin kiiresellesmesi
‘refah devletini’ bir kenara itmistir, ¢linkii onun vergiye tabi tuttugu sermaye artik

yer degistirebilmektedir (Soros, 2003:3).

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan bir sonug¢ daha ulus devletlerin denetleyemedigi

gucli sermaye hareketleri ve bunlarin yarattiklari etkilerdir.

Kiiresellesmenin ayni zamanda olumsuz yonleri de literatiirde siklikla yer
almaktadir. Kiiresellesme sonucunda blyuk ve uluslararasi sirketler 6n plana ¢ikmus,
ucuz is¢i potansiyelini kullanan, yerel sartlardan faydalanan, gevreye zarar veren bir
somiirii diizeni olusmustur. Kiiresel zenginlesmeye karsilik gelirler belli kesimlerde
toplanmigtir. Ticaret hacminin artmasinin yani sira, bu ticareti hep batidaki zengin
tilkeler yonlendirmis, bu da Latin Amerika, Uzak Dogu, Rusya ve son olarak da

Turkiye'deki krizleri yaratmigtir (wwwe.iktisadi.org, 06.07.2015).



Diinya ekonomisindeki biitiinlesme reformlari kazananlar ve kaybedenler
diye iki grup yaratmis ve her iilke farkli sekilde etkilenmistir. Ozellikle reformlari
acele bir sekilde kabul eden ulkeler, dikkatlice yasal, kurumsal cercevede
degerlendirip karar veren iilkelere goére daha ¢ok sorunla karsi karsiya kalmislardir

(Mughwai, 2012: 20).

Bir baska bakis acisiyla olumlu yonlerine 6rnek olarak ortalama yasam
standartlarin1 yiikseltmesi, yeni istihdam olanaklari sunmasi, tiiketici tercihlerini
genisletmesi sdylenebilir. Olumsuzluklar i¢in ise toplumlarin catisan ekonomik
cikarlart i¢in boliinmesi, etnik ¢atismalarin yeniden canlanmasi 6rnek verilebilir

(Machado,1999: 4).

Standart kiiresellesmenin bir yanilgi oldugu, asil amacinin biiyiik sirketler ve
finans kuruluslariyla zengin lkelerin gelismemis Ulkelerde pazar olusturma ya da
onlar1 kendi etkileri altina alabilmek nedeniyle yaratilan bir kavram olmasi yoniinde
goriisler oldugu gibi, iilkeler aras1 “Kiiresel Koy” (Global Village) olarak ifade
edilebilecek bir diizeni olusturdugu yoniinde goriisler de mevcuttur (Kaya, 2009: 3).
Ik bakis agisi, daha cok sol goriisliler ve gelismemis iilkeler tarafindan dile
getirilirken, ikinci goriis ise sag gorlsliler ve gelismis tlkelerin biirokratlari

tarafindan soylenmektedir.

Kiiresellesme ile ilgili her hangi bir elestiriye, yoruma her zaman ayni
cevapla karsilik verilebilmektedir: ‘Kiiresellesme kagmilmazdir’. Aymi sekilde
ekonomi kiiresellestik¢e kontrolii de zorlasmaktadir (Kamwma, 69). Bu durum
kiiresellesmenin taraftarlar1 kadar karsitlarin1 da ortaya ¢ikarmis bulundu. Her seye
ragmen “kiiresellesme, artilar1 ve eksileri olan, yeni firsatlar ile beraber yeni tehdit ve
tehlikeleri de olusturan ve gelistiren bir siire¢” olarak hayatimiza girmistir (Elma,

2009: 198).

Sonug olarak sosyolog Peter Berger'in ifade ettigi gibi, kiiresellesme tam

anlamiyla her tlir degisimi agiklamada kullanilan bir "kavram"a donlismiistiir.



Berger’in bu goriisiiyle ayn1 sekilde ortiisen Bauman da kiiresellesmeyi "parolaya
doniismiis moda bir deyim" olarak degerlendirmektedir (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006:
153).

Kiiresellesmenin faydasi da zarar1 da iilkelerin gelismislik durumuna gore
degismektedir. Ekonomik olarak giiglii devletlerin para, teknoloji ve standartlar
yilksek oldugu icin isletmeleri de ayni1 sekilde her bir bolgeye kolayca

girebilmektedir. Gelismekte olan iilkeleri i¢in ise aynist gegerli degildir.

1.2. Kiiresellesme Siirecinde Uluslararasi Ticaret

Kresellesme siirecinde yasanan degisimler ve diinyanin biitiin bir alan haline
gelmesi, ekonomik iligkilerin ve faaliyetlerin de ulusal sinirlar1 agmalart gereksinimi

yaratmistir.

Ulkelerin kiresel entegrasyonu ile birlikte firma yapilart da degismektedir.
Bunun yani sira ihracat¢i igin pazar sayisi, pazar igin de ihracat¢i sayisi artmaktadir

(Bakkalc1, 2013: 77).

Uluslararas1 Ticaret Odasi’min Istanbul’da toplanan 22. Kongresi’nde
hazirlanan rapora gore, herhangi bir uluslararasi firmanin yurtdigindaki Uretimi,
toplam dretiminin % 25-30’undan fazla ise, yurtdisindan elde edilen karlar, toplam
karlarin buyik bir hissesine denk geliyorsa ve ayni sekilde yurtdisindaki personeli,
toplam personelin ¢ogunlugunu teskil ediyorsa bu isletmenin “cok uluslu isletme”
oldugu soylenebilir (Unsar, 2007: 696).

Duming’in tanimiyla ¢ok uluslu isletmeler, yurt disinda yatirim yapan ve
birden fazla iilkede katma de§er yaratan faaliyetleri yiiriiten veya bu faaliyetler
tizerinde yonetim hakki bulunan girisimlerdir. Cok uluslu sirketler, karlarinin

%?25’inden daha fazlasini ana sirketin bulundugu iilke disindan kazanan sirketlerdir.



Bu sirketler, iki ya da Uzeri Ulkede, miilkiyetin belli bir kismi veya tamami
kendisinin olan, kendine has stratejileri olan ve bu stratejileri tiim bagli subelerinde
uygulamaktadirlar (Aytemiz Seymen ve Bolat, 2005: 53-54).

Uluslararas1 bir firma merkezden yonetilmektedir ve subeler bir birinden
bagimsiz sekilde hareket edemezler. Biitiin subelerin ana merkezde hazirlanan genel

planlar kapsaminda hareket etmeleri gerekmektedir (Unsar, 2007: 697).

Cokuluslu isletmeler konusunda da tek bir tanim bulunmamakla birlikte
kisaca uluslararasi igletmeler yurtdisinda tiretim yapan, farkli tilkelerde faaliyet
gosteren sirketlerdir. Artik glinlimiizde ekonomi hizla biitiinlesiyorken isletmelerin

yatirimlarinin uluslararasi olmasi bir tercih olmaktan ¢ikmis bir zorunluluk olmustur.

Kiiresel sirketler diinyada yayginlasan ve yiizbinlerceye varan bir ag
olusturarak ekonomiden siyasete, siyasetten kiiltiire ve toplumsal degerlere, butiin
konulara el atmaktadirlar ve belki de bu yeni kiiresellesen diinya yaratma surecinde
General Motors, IBM, Pepsico, General Electric, Pfizer, Shell, Volkswagen, Exxon
gibi sirketlerin sahipleri ve diger isletme kararlari alan bir ka¢ yiiz kisi insanlarin
nerede yasadi8i, ne is yaptigl, ne yapacaklari, ne yiyecekleri ve giyecekleri, sonug
olarak da cocuklariin ne gibi bir toplum miras alacaklari ile ilgili egemen

hikumetlerden daha gok yetkiye sahip olmaktadirlar (Aribogan, 2001: 45).

Uluslararas1  karsilikli  ekonomik bagimlilik iilke performanslarini da
etkilemektedir. Ulkeler arasindaki toplam dongiisel davramslar, ortak unsurlar
‘Diinya’ ya da ’Uluslararast Konjonktiir’ olusumunu ifade eder (Canova ve Dellas,
1993: 24).

Finansal kiiresellesme, kapitalin devlet siirlart olmadan farkli Glkelerdeki
bankacilik ve finans piyasalarinda kolayca dolasmasi, kiresel kapsamda kazang

kollamasi, yatirim yaptig1 Ulkede herhangi bir olumsuzluk fark ettiginde ise hizlica



buray1 terk ederek daha sorunsuz limanlara siginmasi demektir (Kaymakei, 2007:
251).

1980 yilinda, 24 Ocak kararlari olarak bilinen ekonomik istikrar tedbirleri ile,
6224 sayil1 ‘Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’ 12.2.1986 tarihli ve 86/10353 sayili
kararnameyle yiiriirliige konan, ‘Yabanci Sermaye Cergeve Kararlart Hakkinda
1’nolu Devlet Planlama Teskilati1 (D.P.T) Tebligi gergevesinde Tiirkiye’de yapilacak
yabanci sermaye yatirimlari, ortak isletme kurulmasi, yabanci kuruluslarin
Turkiye’de sube ve irtibat blirosu agmalari, Turkiye’deki 6zel sektor kuruluslarinin
yabanci personel istihdami, kamu ve 6zel kuruluglarin lisans ve teknik yardim
anlagmalari, yabanci sermaye kuruluglarinin uzun ve orta vadeli dis yatirim kredisi
gibi talepleri ile ilgili konular D.P.T Yabanci Sermaye Bakanligi’nca incelenerek
degerlendirilmeye baslanmigtir (Mutlu, 1999: 27). 1980°den sonra uygulanmaya
baslayan liberal politikalarin akabinde birgok iilke ve aym1 zamanda Tirkiye de
liberallesme siirecini gegirmis ve yabanci yatirimlar bakimindan yeni asamaya
gecmistir (T.C Basbakanlik Hazine Miistesarlig1 Arastirma ve inceleme Dizisi, 2005:
108).

Ekonomik kiiresellesme siirecinde Diinya Ticaret Orgiitii’niin roliine
bakildiginda ticari liberallesme uygulamalari 6n plandadir. Liberal dis ticaret
uygulamalar1 DTO kurallar1 ve kiiresel serbestlesme siirecinin dogal sonuglari olarak
ortaya ¢ikmakta ve bunun neticesinde (lkelerarasi rekabet artmaktadir. Fakat bdyle
politikalar ayn1 zamanda ileri zamanla ilgili belirsizlikleri de beraberinde
getirmektedir. Ticari serbestlesme esasen ithalata rakip alanlari1 koti bir sekilde
etkilemekte ihracatgilar ve tiiketicilerin karsisina yeni olanaklar agmaktadir. Bu
uygulamalar Ulke dahilinde rekabet baskisini arttirarak Ureticiyi tuketici lehine

terbiye etme islevi de gérmektedir (Bakkalci, 2013: 77).

Kiiresellesme KOBI’leri rekabet ortaminda, dev sirketlerin karsisinda giicsiiz
birakmaktadir. Ancak KOBI’ler de bunun aksine taleplere gore aninda degisme ve

farkli alanlara adapte olabilme Ozellikleri nedeni ile avantaja sahiptirler.
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Kiiresellesme ticaret ortaminda bdyle bir yogun rekabet, her zaman degisikliklere

hazir olma durumu yaratmig bulunmaktadir.

Son yillarda uluslararasi isletmecilik 6zellikle 6nem kazanmistir. Etken olarak
ise teknolojilerin gelismesi, rekabet sartlari, standardizasyon, is ¢evresi Ve
kiiresellesmenin hizli gelisimi goriilmektedir. Yeni diinya diizenini kiiresellegsme
kurmaktadir ama ayn1 zamanda kiiresellesme kendisi de uluslararas: ekonominin ana
aktorleri olan sirketler tarafindan yonetilmektedir. Bu nedenle de uluslararasi

isletmecilik, toplumsal hayata hiikiimetlerden bile daha ¢ok etki edebilmektedir.

Uluslararas1 pazarlama smirli kaynaklara sahip iilkeler i¢in ulusal giicii
yukseltmenin en iyi yontemidir. Bunun yani sira iilkeler ve bireyler arasi iliskileri
giiclendirir ve bu agidan kiresel diizen icin dnemli bir faktérdur (Czinkota, 2011:
15).

1.2.1. Uluslararas1 Ticaret'in Ekonomik Teorisi

Uluslararasi ticaret teorisi neden tilkeler arasi ticaretin tercih edildigini ve
Ulkeler icin sagladigi yararlari, dis ticarette tlicretlendirmenin nasil olustugunu
aciklayan bir iktisat teorisi dalidir. Uluslararas: ticaret, tanimlayici ve zorlayici
olarak iki genel ticaret teorisinden olugsmaktadir. Tanimlayici teoriler kisitlamalarin
olmadig: sartlarda ne iiretilecegi ve ne kadar iiretilecegi, hangi ulkelerle ticarete
girilecegini agiklarlar. Zorlayici teoriler ise bu 6zellikleri kararlastirmak icin devlet
mudahalesinin gerekli olup olmadigini sorgular. Bu teoriler devlet ticaret
politikalarini ve isletmelerin rekabet giiclerine olan etkilerinin anlasilmasi agisindan

etkilidirler (Aydin vd., 2007: 19).

Uluslararas: ticaret teorisinin temeli Adam Smith’in ‘Uluslarin zenginligi’
eserini yayimlamasiyla (1776) atilmistir. Sonrasinda Ricardo (1817), Smith’in
teorisinin de gecerlilik alanini genisletip ilaveler yaparak, ginumize kadar gelen

fikirlerin temelini atmigtir (Bayraktutan, 2003: 176).
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Yeni ticaret teorileri ekonomistler igin ticaret anlayigini biiyiikk Olgilide
zenginlestirdi. Yeni Ticaret Teorisinde yetersiz rekabet ortami varsa, sirketler iiriin
farklilastirma ile ya da 6l¢ek ekonomilerinden yararlanarak, ticaret ve kazanglarini
herhangi karsilagtirmali iistiinliikten bagimsiz ortaya cikarabilirler. Ayni zamanda
ticaret teorisinin aragtirma hatti tilkelerin, cografyalarin farkli pazar dlgiilerini, ticaret
rejimlerini ne derece etkileyebilir ve degistirebilir diye agiklamaktadir (Markusen,
1995: 5).

Sanayi Devrimine kadar olan donemde devletler uluslararas: ticareti kendi
yonetimlerinde tutmuslardir. Cilinkii kendi tilkelerindeki kazanglari, ekonomik olarak
bir giic olmalar1 buna bagl idi. Giiniimiizde de ayni sekilde iilkeler aras1 yapilan
yatirnmlar ekonomik istikrarin esas etkenlerindendir. Azerbaycan ve Ermenistan
savasindan sonra Ermenistan’in ekonomik kriz ortaminda yasamasinin sebeplerinden

biri de Turkiye ve Azerbaycan’la ekonomik iligkilerinin olmamasidir.

1.2.1.1. Merkantilizim

Devletler tarih boyu ekonomik diizeni ydnetmislerdir. Ik sistemli miidahale

15. asirda uygulanmaya baslayan “Merkantilizm”dir.

Merkantilizm’in ~ ana  fikrini  "servet" mefhumu  olusturmaktadir.
Merkantilistlere gore; bir iilkenin zenginligi sahip oldugu varliklarla dl¢iilmektedir.
Merkantilistler, dis ticarette bir devletin diger devletler aleyhine zenginlige
kavusabilecegini savunmuslar ve bu yonde ¢esitli goriis ve uygulamalar
gelistirmislerdir. Merkantilizm’in en fazla gelisme gosterdigi iilke ingiltere’dir. Hatta
bu yiizden Ingiltere’deki Merkantilizm’e “Ticari Merkantilizm” adi verilmistir
(Torun, 2003: 186).

Ekonomik olaylarin bir biitiin olarak ele alinmasi, “arz yoniine agirlik veren”
bir iktisat teorisi olarak Merkantilizm’le baslamistir. Merkantilist doktrin t¢ temel

fikir esasinda agiklanabilir: Bunlardan ilki; milli ve gii¢lii devlet ilkesidir. Ikincisi



12

kazang ve kiymetli madenlere sahip olma istegidir. Uglinclisii ise dis ticaretin Snemli
olmasidir. Ayn1 zamanda iktisadin bir bilim dali olarak ortaya c¢ikmasinda da

Merkantilizm’in 6nemli roli olmustur (Glngor, aku.edu.tr, 01.10.15).

Bir ekonomi politikasi olarak Merkantilizm, sémurgecilikle elde edilen ticari
kar ve zenginlesmenin siirdiiriilebilmesi icin gerekli olan kosullarin olusturulmasi

olarak ozetlenebilir (Gengoglu, 2013: 81).

1.2.1.2 Mutlak Ustiinlik Teorisi

Adam Smith’in dis ticareti agikladig: teori Mutlak Ustiinliik Teorisidir. Bu
caligma uluslararasi iktisadin bilimsel olarak agirlik kazanmasi ve ortaya ¢ikmasinin
da baslangict olmustur. Mutlak Ustiinlik teorisine gore her tlke en uygun maliyetle
tirettigi, istiinliige sahip oldugu mallari ihra¢ etmelidir ve aksine pahaliya {iretecegi

tirtinleri de disaridan ithal etmesi gerekmektedir (Aydin ve dg., 2007: 22).

Smith, Uluslarin Zenginligi adli eserinde, serbest dis ticaretin ve uluslararasi
uzmanlagmanin faydalarini, Glkelerin hangi mali mutlak olarak daha diisiikk maliyetle
uretiyorlarsa o malin {iretiminde uzmanlasip, yiksek maliyetle irettigi mal

yurtdigindan ithal etmeleri gerektigini anlatmistir.

Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi, aym1 iilkenin mutlak olarak birden fazla
mali daha disuk maliyetle Gretmesi durumunda, serbest dis ticaretin nasil
uygulanacagini agiklamakta yetersiz kalmistir. Bu sebepten uluslararasi ticaret
teorisinin asil temelini David Ricardo’ nun “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi”nin

olusturdugu kabul gérmektedir (Yiksel ve Saridogan, 2011: 199).

Bazen iklim kosullari, bazen dogal kaynaklar tilkelerin dogal {istiinliige sahip
olmalar1 sansin1 sunmaktadir. Mesela, Azerbaycan’da giiney bolgesi ¢ay ve limon

tiretimi i¢in elverigli iklime sahipken diger bir boélgesi turizmin gelismesi igin
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uygundur. Tiirkiye’nin iklim kosullari turizm ihract i¢in bir avantaj sunmaktadir.
Ancak durum bdyle iken de bu dogal kaynaklar daima kendine yetmeyebilir. Bu
nedenle de llke ithalata yonelmis olur. O zaman ise iilkeler arasi dogal {istlinliik
devreye girmektedir. Ornegin, giimiis ¢atal, kasik iireten ve bu alanda iin salmis bir
tilkenin giimiis madenlerine sahip oldugu anlamina gelmez. Bu iistiinliige sahip
olmast ekonomideki iiretim yapisinin rekabet avantaji yaratan niteliginden

kaynaklanmaktadir.

1.2.1.3 Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi

Uluslararas: ticaretle ilgili "Mutlak Ustiinlikler" Teorisi (1766) Adam Smith
tarafindan ortaya atildiktan yillar sonra en eski uluslararasi ticaret teorilerinden biri
olan Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi David Ricardo tarafindan ileri siiriilmiistiir.
Ricardo, Adam Smith’in analizlerinin {izerine daha gelismis bir sekilde

karsilastirmal iistiinliik teorisini ortaya koymustur.

Ricardo’nun fikrine gére 6nemli olan tretimdeki Ustinliklerin derecesidir. O
nedenle de ticarette mutlak degil karsilastirmalr Gstiinliik temel alinmalidir. Bir Glke
diger iilkeye gore hangi alanda ve mallarda istiinlik sagliyorsa o alanda

uzmanlagmasi gerekmektedir.

Karsilagtirmali Gstunltkler teorisine gore, bir iilke ticaret yaptigi kargi tarafa
gore nispi olarak ucuza Uretebildigi mallari ihra¢ etmeli, nispi olarak pahaliya
uretebildiklerini de bunun aksine ithal etmelidir. Boyle olursa, dis ticaretten saglanan
karlar hem tilkenin kalkinmasini destekleyecek, hem de serbest ticaret kanalindan
diinya ekonomisinin kalkinmasia katki saglayacaktir. Teori esasen, bir tlkenin
neden belli Grinlerin ihracatinda uzmanlasmasi ve digerlerini ithal etmesi gerektigi

Uzerinde yogunlasmistir (Erkan, 2012: 197).

David Ricardo’nun gelistirdigi model ayn1 zamanda “Mukayeseli Avantajlar

Teorisi” veya “Karsilagtirmali Maliyetler Doktrini” diye de adlandirilmaktadir. Bu
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teori hala giinimiz ticaretini de aciklayabilmektedir. Ricardo’ya gore uluslararasi
ticareti mutlak Ustiinliklere gore agiklamaya gerek yoktur, ¢ilinkii karsilastirmali
istlinliiglin oldugu yerde mutlak tstiinlik de mevcuttur ancak bunun tersi gecerli
degildir (Turhan, 2012: 6). Yani Karsilastirmali ustiinliikler ana fikir olarak
“uzmanlagsma” diisiincesine dayanmaktadir. Yalnizca klasik dis ticaret teorisi degil,
ayni zamanda modern dis ticaret anlayisi da iilkelerin liretimdeki uzmanlagsmalarinda
dogal olarak karsilastirmali OstUnltkleri olan mal ve hizmetleri ilk olarak tercih
ettiklerini ortaya koymaktadir (Coskun, 2014: 3).

Karsilastirmali tistunlukler teorisinde Ricardo, daha cok fiziksel ve dogal
etkileri ileri stirerken sonraki yillarda Mill, Marshall, Heckscher-Ohlin'den ¢agdas
ekonomistlere kadar agirlikli olarak faktér donanimi, teknoloji ve insan faktori
tizerinde durulmustur. Bu sirecte de serbest ticaretin ekonomik refaha olumlu etki
edecegini soylerken konuyla ilgili diisiincelerini esasen karsilastirmali istiinlikler
teorisine dayandirmiglardir ve daha cabuk ekonomik blyimenin, karsilastirmali

ustlinluklerin uygulanmasi ile gergeklesebilecegini sdylemislerdir.

Ozetle 6nemli olan Uretimdeki tstiinltk derecesidir. Bir tlke, digerine gore,
hangi urunlerin Gretiminde daha yuksek iistinliige sahipse o mallarda uzmanlagmasi

gerekmektedir.

1.2.1.4. Ulke Benzerligi ve Tercihlerde Benzerlik Teorileri

Gelismis tlkelerin ticaretinde genellikle kendi benzerleri olan tlkeler ile
iliskili olduklar1 goriilmektedir. En blylk ticari paya sahip olan 10 Ulkeden
neredeyse hepsi sanayilesmistir. Ulkelerin benzer olmasi tiiketicilerin tercih ve
taleplerinde de benzerlige sahip olmalarini etkilemektedir. Ekonomiler de dis

pazarlara acilirken kendi pazarlarina benzer pazarlar tercih etmektedirler.

Tercihlerde Benzerlik Teorisi, 1961 yilinda Staffan Burenstam Linder

tarafindan ileri siiriilmiistiir ve Linder bu teorinin isleyis mekanizmasini su sekilde
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anlatmistir: ‘Zevkleri birbirine benzer iilkeler arasinda daha aktif ticaret iliskileri
kurulmaktadir’. Teoride taleplerin ve tercihlerin yakinligini 6lgmek i¢in iilkelerin kisi

basina gelir seviyelerine bagvurulmustur (Atik, 2006: 34).

Linder’in dis ticareti i¢in bu yeni yaklasimi, sonraki zamanlarda farkl

ampirik ¢aligmalarin yapilmasina sebep olmustur (Saygili ve Manavgat, 2014: 262).

Tercihlerde Benzerlik Teorisi’ne gore {riinlerin ticareti tiretim maliyetinden
ziyade iilkeler arasindaki zevk ve tercihlerin yakinhigindan etkilenmektedir. Ulkedeki
sirketler, en ¢ok talep goren mallar1 tireteceklerdir. Bu nedenle de bu mallarin iilke
icinde genis bir pazar alan1 bulunmaktadir ve yurtdigina satisinin yapildigi en uygun
tilkeler ise iilke halkinin tercihlerinin benzer oldugu diger iilkelerdir. BOylece talep

yapilar1 benzeyen Ulkeler daha cok ticaret yapmaktadirlar (Ozel ve Sezgin, 288).

1.2.2. Uluslararas1 Pazarlara Giris Yollari

Kiiresellesme stirecinin etkisi ile artik sirketlerin de kiiresel olma egilimi
goriilmektedir. Bunun sebebi ise uluslararasi pazarlarin her zaman daha cazip ve
avantajli olmalari, yurtdisi faaliyet zamani saglanan kolayliklar ve genel olarak artik

pazarlarin da kiiresellesmis olmalaridir.

Avantajlarin yani sira tiim diinyanin tek bir pazar haline gelmesi ve ticaretin
uluslararasi1 bir boyut kazanmasi da firmalarin kendi iilkeleri disindaki pazarlara

yonelmelerini dogurmaktadr.

Uluslararas1 pazarlara giris yontemleri, ihracat, ortak yatirimlar, lisans

anlagmalari, dogrudan yabanci yatirimlar olarak siniflandirilabilir.
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Uluslararas1 pazarlara agilma karar1 alan firmalarin basarili olabilmeleri igin
birgok karar vermeleri gerekmektedir. Dis pazarlara hangi yontemlerle gireceklerinin

saptanmasi da bu kararlardan en énemlisidir.

Dis pazarlara girerken verilmesi gereken baslica kararlar iiretimin yeni
secilen, yatirnm yapilacak pazarda mi yapilacagi yoksa ihracat yolu ile mi pazara
girilecegidir. Mulkiyet ve kontrolin sadece kendinde bulunmasinin istendigi
durumlarda; dogrudan yatirim veya stratejik birlesme, en diisiik oranda miilkiyet ve
kontrolin bulunmasinin istendigi durumlarda; lisans verme, ikisinin arasinda bir
derecede miilkiyet ve kontroliin bulunmasinin istendigi durumlarda ise franchising,
yonetim sozlesmesi veya ortak girisim yontemlerine basvurulmaktadir (frmtrr.com,

14.09.15).

Ekonomilerin Dis Pazarlara Agilma Nedenleri: Tarihi agidan bakildiginda
uluslarin karsilikli ticaret yapmalariin temelinde yatan nedenin, ekonomik olarak
farkli yap1 ve zenginliklere sahip olabilme amaci oldugu sdylenebilir. Uluslararasi
ticaretin tarihsel siirecine bakildigi zaman {ilkelerin ticaret yapma nedenleri soyle

siralanabilmektedir:

1. Yerel Uretimin Yetersizligi

2. Uluslararasi Fiyat Farkliliklar

3. Farklilagtirilmis Mallar

Bu nedenler ile dig pazara agilmayi segen sirketler, uluslararasi satimla elde
edilen ama sonrasinda yiiksek giimriik ya da sinirlamalarla tehlikeye diisen yabanci
piyasalardaki konumunu koruyabilmek i¢in yabanci iilkede isletmelerini kurmak
zorunda kalmistir. Mesela, Japon otomobillerinin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
uluslararas1 satimiyla ilgili 1980°deki kisitlamalar bazi Japon otomobil sirketlerinin

ABD’de otomobil iiretim tesisleri kurmalarina sebep olmustur. Buna benzer sekilde
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bircok ABD sirketi de AB iilkelerinde karsilastiklar1 kisitlamalar i¢in bu iilkelerde
iiretim tesisleri kurmustu (Unsar, 2007: 698).

Kiiresellesen diinyada biiyiliyen pazarlar isletmeleri disa agilmaya zorlayan ya
da iten nedenlerdendir. Firmalar1 uluslararasi pazarlara ag¢ilmaya yonelten nedenler

su sekilde ifade edilebilir:

1. I¢ pazarda talebin azalmasi

2. Atil kapasite varsa iiretimi ¢ogaltip ihracat yapmak amact

3. I¢ pazardaki rekabet riskini diisiirmek

4. D1s pazardaki vergi, tanilan firsatlardan faydalanmak

5. Isletmelerin politik etkinligini giiglendirmek (Dogan vd., 2003:115).

Uluslararas1 pazara girmeden once pazar sartlar1 ve ozelliklerinin incelenip,
her pazarin ayri ayr1 6grenilmesi gerekmektedir. Ciinkii uluslararasi pazarlarin her
biri kendine has pazarlama Ozelliklerine sahiptirler. Bu zorluklara ragmen
uluslararas1 pazarlarin her zaman cazip olmasinin sebepleri karsilastirmali iistlinliik
imkani, vergi avantaji sunmalari, karlar1 arttirmalar1 ve bir ¢ok bagka avantajlarinin

olmasidir.

1991 yilinda Sovyetler Birliginin dagilmas: ile bagimsizligima kavusan
tilkeler yeni ekonomik sisteme ge¢mis ve birer yeni pazar olarak disa agilmak isteyen
yatirimetlar igin merkez haline gelmistir. Ozellikle bu dénemden sonra Tiirkiye ve

Azerbaycan arasindaki ticaret gelismistir.
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1.2.2.1 ihracat

fhracat iilke dahilinde iiretilen bir iiriiniin yurtdisima doviz karsiliginda
satilmasidir.  Yani ithalatin karsitidir, ikisi Dbirlikte dis ticaret dengesini
olusturmaktadir. Ya da bagka bir sOylemle ihracat bir malin giimrilk mevzuati

cercevesinde yurtdigina ¢ikarilmasidir.

Thracat ve GSYIH biiyiimesi arasindaki iliski son yillarda sik sik giindeme
gelen konulardandir. Bu tartigmanin merkezinde ise, hangisinin bir digerine etki
ettigi sorusu bulunmaktadir (Bilgin, Sahbaz, 2009: 178). Bu konuda iktisatgilar
arasindaki en yaygin fikir, ihracatin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi
yoniindedir. 1980 yili sonrast bir ¢ok gelismekte olan tilke, daha 6nce uyguladiklari
ithal ikamesine dayali biiyiime politikalarin1 degistirerek, ihracat tabanli blyime
politikasina gegmistir. Tiirkiye de bu tilkelerden biridir (Aktas, 2009: 36).

Ihracati biiyiimenin kaynagi olarak goren kalkinma stratejisine ihracata
yonelik sanayilesme stratejisi denilmektedir. Thracata yonelik sanayilesme
stratejisinde, geleneksel serbest ticaret teorisi dahilinde tilkenin karsilastirmali olarak
iistlin oldugu alanlarda Uretim yaparak, bir takim farkli desteklerle ihracati artirmasi

ve boylece sanayilesmesini saglamasi hedeflenmektedir (Sagik, 2009: 165).

Ihracat kendi iginde dolayli ihracat ve dolaysiz (dogrudan) ihracat olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Dolayl: ihracatta isletmeler yurtdisina agilmak i¢in genelde

araci isletmeleri kullanirlar. Bu yilizden de minimum riskle dis pazara agilmis olurlar.

Dolayl ihracat en fazla kullanilan disa agilma yontemlerindendir. Sebebi ise
ozellikle riskin diisiikk seviyede olmasi, dig pazar bilgisinin, mallarin satiginin

tamamen kars1 tarafin sorumlulugunda bulunmasidir (Mucuk, 2010: 327).
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Dolaysiz ihracata atilan igletmeler ise artik karini arttirip, isletmesini belli bir
biiyiikliige ulasgtirmis olandir. Ciinkii kar1 paylasmamak adina tek basina olasi
risklere katlanarak dis pazarlara agilma istegi vardir. Artik dis pazari da 6grenmis
olmast ve edindi8i tecriibelerin etkisi ile risk almayr segerek direk ihracat

gerceklestirmektedir.

1.2.2.2 Ortakhklar

Uluslararasi pazara giris yollarindan bir digeri de ortakliktir. Thracattan farki
yabanci tilkedeki isletmeciye katilmasi, direk yatirimdan farkli yonii ise yurtdisinda

birileriyle birlik olusturmus olmasidir (Mucuk, 2010: 327).

Ortaklik kar amaci ile atilan ve isletme sahiplerinin kendilerini garantiye
almak i¢in attiklar1 bir adimdir. Ciinkii yurtdisinda sube agtiklari zaman her ne kadar
bitiin kara sahip olsalar da, yurtdisin1 bilmedikleri, oradaki pazar ve ortam farkli

oldugu icin ortama hakim olan bir ortakla bu sorunu ¢6zmiis olmaktadirlar.

Ortaklik tiirleri lisans anlagmalari, franchising, joint venture, yoOnetim

s0zlesmesi, anahtar teslim projeleri seklinde siniflandirilmaktadir.

Lisans sozlesmesi sirketin gelistirdigi teknolojiyi, teknik bilgiyi yani maddi
olmayan haklarmin bagka firmalarin kullanmasi i¢in verdigi izin belgesidir
(www.nedirnedemek.com, 15.09.15). Genelde lisansi veren taraf danmigsmanlik ve
gerekli teknik destek vermekten sorumlu iken lisansi alan taraf aldigi haklari etkin
kullanma ve Odeme islemlerini yerine getirmekle ylkamliddr. Lisans
anlagsmalarinda miilkiyet devredilmedigi ve kiralama olarak gergeklestirildigi igin
belli sure icin gecerlidir. Bu sure boyunca da kazangtan mulkiyet sahibine ddeme
yapilmaktadir ki, bu yapilan 6demeye de royalty denmektedir (www.1bilgi.com,
12.09.15).
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Franchising lisans anlagmalarinin 6zel bir ¢esididir ve bir markanin kullanim
hakkinin yani sira bu kullanim siiresinde danismanlik hizmetlerini de kapsamaktadir.

Bu sayede girisimciler de biiylik isletmelerle isbirligi yapma sansin1 yakalamaktadir.

Franchising Fransizca bir sozciiktiir. “Affanchir” olan franchise sozciigiinden
“Franchising” kelimesi tiiremistir ve imtiyaz anlamina gelmektedir. Belirli bir bedel
karsiliginda bir sistem ve markanin imtiyaz hakki sahibinin, belirli sure, kosul ve
sartlar kapsaminda, igin yonetim ve organizasyonu ile ilgili strekli danismanlik ve
destek sunarak, bagimsiz yatirimeilara Sistem ve markasini kullandirmasina verdigi
izindir. Yani Franchising sistemi, bir imtiyaz verme sistemidir (www.
franchising.nedir.com, 03.10.2015).

Bazi iilkeler %100 yabanci yatirnmlarin yapilmasina izin vermemektedirler.
Bu sebeple bu iilke pazarlarina girmek isteyen yabanci yatirimcilar yerli
isletmecilerle ortak girisimler yapma yoluna bagvurmaktadirlar. Bu ortakliklara Joint

Venture denmektedir.

Joint Venture en az 2 kisinin ortak amag i¢in olusturduklari bir tiir ortakliktir.
Daha ¢ok yurtdisinda kullanilan bir ortaklik ¢esidi olsa da artik Tiirkiye’de de bu tlr
girisime joint venture denilmektedir (http://www.turkhukuksitesi.com, 14.09.15).

Bir bagka tanimla iki veya daha fazla tiizel kisinin birlikte karar verdikleri
belirli bir yatirim projesi i¢in yine birlikte hareket ederek olusturduklari ortak

isletmelere Joint Venture denmektedir (http://www.kobitek.com, 11.09.15).

1.2.2.3 Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 séz konusu iken oncelikle ¢ok uluslu
sirket kavramina deginilmesi gerekmektedir. Ciinkii dogrudan yabanci sermaye

yatirimlarinin olusumu aslinda ¢ok uluslu sirketlerin gelisimi ve faaliyetlerinin


http://franchising.nedir.com/
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ulkeler arasinda bulunmasi ile ilgilidir. Cok uluslu sirketler farkli iilkelerin nezdinde
ama tek yonetimin sirketler zinciridir. Bu zincir boyunca ana merkez ile subeler
arasinda haber ve sermaye akimi gergeklesmektedir (Istanbul Ticaret Odasi, 2002:

1).

Dogrudan yatirimlar ise diger cesit yatirimlarin aksine girisimcilerin dis
pazarlarda kendi tesislerini kurduklar1 ve kendi iiretim yerleri oldugu durumlar
kapsamaktadir. Bu durumda girecekleri pazarda bir iiretim yeri kiralamak ya da
ortaklik yapmak yerine 6zellikle emek yogun iiretim yapilacagi durumlarda tercih

edilmektedir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, yapilan yatirimdan ve getirilerinden
dolay1 ev sahibi iilke i¢in bir kalkinma araci olarak goriilmektedir. Bu yiizden
gelismis ya da gelismekte olan butln tlkeler dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
en yiksek seviyede tesvik etmeye ¢alismaktadirlar. Dogal olarak bu durum ev sahibi
Ulkeler arasindaki rekabeti arttirmaktadir. Cok uluslu isletmeler kiiresellesme
slirecinin etkisiyle daha da on plana ¢ikmig ve giiniimiiziin teknolojisi ile kolaylikla
bu siirece ayak uydurmuslardir. Cok wuluslu isletmeler uluslararasi ticaretin,
uluslararasi ticaret ise kiiresellesmenin en oOnemli tetikleyici etkenleri haline

gelmislerdir (Candemir, 2006: 12).

Daha onceden dogrudan yabanci yatirimlar iizerine ciddi kisitlamalar vardu.
1980’lerdeki  serbestlesme  siirecinde kisitlamalar hemen hemen ortadan
kaldirilmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarda kiiresel artisin olugsmasinin nedeni
1988-1992 doneminde ABD ve 1990’lardan sonra ise diger gelismekte olan
tilkelerinin “Bulylk Depresyon”dan sonra rastlanan en agir kriz yillarint (1995
Meksika krizi, 1997 Giineydogu Asya Kkrizi, Rusya krizi) yasamalar1 olmustur. Yani
bir yandan kisitlamalarin kalkmasi, ekonomik kriz ve diger taraftan da bunlara ek
olarak Berlin Duvari’nin yikilmasit ve SSCB’nin dagilmasinin yarattigi firsatlar da
kiiresellesmeyi getirmis, en hizli sekilde gelismesini saglamistir (Kaymakei, 2007:
272).
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Genelde dogrudan yabanci yatirimlar tesvik eden durumlar yatirim yapilacak
ulkenin piyasa biiyiikliigii ve bu {ilkeden maksimum Kkar elde edilmesi durumudur.

Tirkiye ve Azerbaycan’in finansal iliskilerinde tarihi bagin da etkisi biiyiiktiir.

Finansal kiiresellesme, yabanci yatirimlar olarak tarif edilebilir. TUrkiye ve
Azerbaycan’in da dogrudan yabanci yatirimlar olarak birbirinde pay1 ¢oktur ( T.C
Bakii Biiytikelgiliginin 2014 yili raporundaki bilgilere gore Tiirk menseli yabanci
sermaye 396 milyon, dis ticaret hacmi 1,989 milyon $ olmustur). Genelde dogrudan
yabanci yatirimlar tesvik eden durumlar yatirim yapilacak iilkenin piyasa biiytkligi

ve bu iUlkeden maksimum kar elde edilmesi durumudur.

Kiiresel ¢apta dolasan sermayenin yatirim yapilan iilkeye bir siiri dnemli
etkileri vardir. ilk geldiklerinde cari agik, biitge aciklarini kapatip ekonomik istikrara
katki saglarken; ardindan iilkeyi terk ettikleri zaman kaybettirdikleri a¢isindan nasil
sikintilar yarattiklart da diistiniilmelidir. Bu yiizden de iilkeler dogrudan yabanci
yatirimlara gozi kapali bir sekilde meyilli olmayip, korunmay: saglayacak stratejik
planlar1 da 6nceden gelistirmek ve hazir bulundurmak zorundadirlar. Ayrica yatirim
yapilacak iilkenin tercih edilmesini etkileyen nedenler o iilkede saglam ekonomik,

politik ve hukuki sistemin mevcut olmasidir.
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BOLUM II

2. TURKIYE-AZERBAYCAN EKONOMIK ILISKILERI

Bu bolimde Turkiye ve Azerbaycan iliskilerinin tarihgesi, Ulke ekonomileri,
farkli sektorlerde faaliyet ve isbirlikleri, Azerbaycan'in enerji sektoriinde Turkiye'nin
etkisi, Turkiye ve Azerbaycan'daki KOBI’ler; Azerbaycan'in Tiirkiye'de yatirimlar

ve Tirkiye 'nin Azerbaycan’da faaliyet gdsteren firmalar1 anlatilacaktir.

2.1. Turkiye ve Azerbaycan lliskilerinin Tarihgesi

Turkiye ve Azerbaycan halki ayni etnik kokene sahip olsa da devletlesme
sireci ile her bir toplum ayr1 ayr1 devletler kurmus, 0 dénemden sonra da yola ayri

devam etmislerdir.

Bugun Turkiye ve Azerbaycan iki kardes ve yakin devletlerdir. Son iki yiz
yillik déneme bakildiginda Azerbaycan ve Tirkiye’nin her zaman birbirlerine iyi
kenetlendikleri sdylenebilir (Mikail, vd., 2015:1065- 1066). Zamaninda Tiirkiye’deki
Azerbaycanlilarin ideolojik siireg¢lere, Cumhuriyet Savasima katkisi, Azerbaycan

topraklarinda ise Tiirkiye Tiirklerinin bagimsizligin pekistirilmesine yardimlar

Daha sonra Azerbaycan’m Sovyet Imparatorlugunun yénetiminde bulundugu
seneler, 1991 yilina kadar Tlrkiye Azerbaycan iliskileri kesilmese de c¢ok kisith

olmus ve temelini esasen hasret duygulari olusturmustur (Aslanli, 2015: 175-196).

Azerbaycan’in dig politikasinda baska bir yere sahip Tiirkiye, aradaki baglar

nedeniyle Ulkenin zor doénemlerinde her zaman yaninda olmustur. Esasen de
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bagimsizlik sonrasi suregte uluslararasi kamuoyu olusturmada biiylik yardimlar
olmustur. Daha sonraki zamanlarda devami gelen programlarla bu yakinlik artmis ve

stratejik ortaklik diizeyine ulasmistir (Yilmaz, 2015: 5).

Azerbaycan’in siyasi bagimsizlik siirecinde Karabag goriismeleri de her daim
faal tutulmustur. Ancak bu sorunlarin ortadan kalkmasinin tek yolu ekonomik olarak
istikrarin ve bagimsizligin saglanmasidir. Bu ddénemde hem bolgesel hem de

uluslararasi entegrasyon olusumu icin her zaman basar1 gozlemlenmistir.

Tiirkiye Azerbaycanin bagimsizligini destekledigi zaman biliyordu ki, siyasi
bagimsizligin giiclenmesi ekonomik bagimsizligin giiclenmesi ile miimkiin olabilir.
Bu yiizden de sahip oldugu ekonomik imkanlar1 ve tecriibelerini Azerbaycan’in
istifadesine sunmustur. Bununla ilgili olarak 01.11.1992 tarihinde bir anlagma
imzalanmistir. Bu anlagma ile Tiirk isadamlarinin Azerbaycan’la olan iliskileri fiili
temaslara doniismiis, ulastirma, haberlesme, insaat, petrol ve egitim gibi birgok

alanda beraber faaliyete gidilmistir.

Azerbaycan ve Tirkiye arasinda yapilan anlagsmalarin ¢ogu da yardimlasma
ozelligi tasimaktadir. Bunlardan bazilart sunlaridir: Dostluk, Isbirligi ve Iyi
Komsuluk Anlasmasi, Askeri Egitim Isbirligi Anlasmasi, Isbirligi ve Dayanigma
Anlagmasi, Hukuki, Ticari ve Cezai Konularda Adli Yardimlasma So6zlesmesi,
Teknik Isbirligi Protokolii, Karsilikli Yardimlasma Protokolii, Spor Alaninda
Isbirligine Iliskin Protokol, Tip ve Saglk Alaninda Isbirligine Iliskin Protokol,
Tarim Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik Isbirligine Iliskin Protokol.

Bunlara benzer daha ¢ok sayida dostluk ve yardimlagsmay1 iceren anlagmalar
yapilmustir. Tiirkiye ve Azerbaycan arasinda ekonomik iligkilerin biiylimesi ve
guclenmesi sadece her iki tlkenin ekonomik istikrari agisindan degil ayn1 zamanda

bolge lkeleri icin de bir kalkinma sans1 sundugundan 6nem arz etmektedir.
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Azerbaycan ve Tiirkiye hiikiimet bagkanlar1 her zaman bir araya geldiklerinde
sOyledikleri ve iizerinde durulan husus ekonomik ve sosyal iligkilerin
guclendirilmesidir. Tirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin
hazirlanmis projeler kapsaminda ve bir uygulama takvimi esasinda gelistirilmesini
teminen Uzun Vadeli Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 13 Nisan 2004 tarihinde
Ankara’da imzalanmistir. 2014 Yilinda bu anlagsmalar olumlu etkilerini
gostermektedir. Soyle ki, Tirkiye 2014 yilinda Azerbaycan'in Ticaret Listesinde 147

ilke arasinda en fazla ticaret yaptig1 4'iincii iilke olmustur.

T.C. Bakii Biiyiikelgiligi’ne gore bagimsizlik sonrasi gecen yillarda Turkiye
ve Azerbaycan arasinda gerceklesen en dnemli projeler BTC Ham Petrol Boru Hatt1
ve BTE dogal gaz boru hattidir. Diger taraftan 2013 yili i¢in diisliniilmiis Bakii—
Tiflis—Kars demiryolu iki iilkenin stratejik iliski boyutunu ortaya sermektedir.
Mliskilerin askeri boyutunda da ayni sekilde bir beraberlik s6z konusudur. Tiirkiye
NATO tecriibesini Azerbaycan’a sunmustur. Uluslararasi siyasi ve ekonomik

kuruluslara iiyelik siirecinde de gerekli destekleri vermistir (Aydingiin ve Balim,

2012: 78).

1992 yilinda bagimsizliklarima kavusan Tiirk Cumhuriyetleri ile Tirkiye
arasindaki ortak degerler sebebiyle bagimsizliklarinin ilk gilinlerinden baslayan
ekonomik iliskiler; dis ticaret, miiteahhitlik, insaat, yatirim, bankacilik, finans ve bir
cok diger sektorlerde mevcuttur. Ancak genel olarak bakildiginda bu iligkilerin tam
da yeterli seviyede olmadigi sOylenebilir. Bu yiizden de ekonomik iligkilerde daha
saglam adimlar atilmasi i¢in bazi yapisal diizenlemelere gidilmesi ve bir takim

Onlemler alinmasi gerekmektedir (Alagtz, 2004: 5).

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki ticaretin gelistigi donemden sonra Turkiye
yonunden hep ticaret fazlasi gozlemlenmekte ve bu fazla 2000 yilindan itibaren de
artmaktadir. Ayn1 zamanda 2008 yilindaki verilere gore Tiirkiye’nin Azerbaycan’la
hem ihracatinin hem de iilkeden ithalatinin biiyiikk miktarda ivme kazandigi

gorilmektedir. Ithalattaki bu artisin sebebi yeni boru hatlarinin faaliyete baglamasi ve



26

Azerbaycan’dan ithal edilen petroliin miktarinin artmasidir. Her sene bu artis kendini
rakamlarda daha net sekilde gostermektedir. Mesela 2011 yili rakamlarina
baktigimizda bir 6nceki yilin ayn1 donemindeki ticaret hacmine kiyasla ticaret hacmi

yaklasik sekiz kat artis gostermistir.

2003 yilindan sonra Tiirkiye’nin Azerbaycan’a yatirnmi 8 kat artarak ilk
olarak 2003 yilinda 315,5 milyon $ iken 2012 yilinda 2,6 milyar $ seviyesine
varmistir. Ayrica 2013 yilinin sadece 9 aylik gostericilerine gore Tiirkiye’'nin
Azerbaycan’a ihracat1 2,2 milyar $’dan fazla olmustur. Bu istikrarla devam ederek
hedef 2020 yilinda ticaret hacmini 15 milyar $ yapmaktir. "Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakligt' sirketi (TPAO) 'Azeri', 'Cirak' yataklarnin, 'Giinesli' yataginin islenmesinde
%6,75 payla, 'Sahdeniz' alaninin arastirilmasi, islenmesi, Uretim pay paylasimina ise

%9 payla temsilcidir (http://www.ekovitrin.com, 10.09.2015).

Azerbaycan ve Tiirkiyenin tutumlar1 her zaman ¢esitli uluslararasi ve bdlgesel
konularda ¢ok yakin olmus, &rtiismiistiir. Azerbaycan BM, IKT, NATO, Avrupa
Konseyi, Karadeniz Ekonomik Igbirligi Orgiitii, Ekonomik Isbirligi Orgutii, Ttrkce
Konugan Devletler Birligi ve benzeri kuruluslarin biinyesinde de Tiirkiye ile yararh
isbirligi yapmaktadir. Turkiye-Azerbaycan iliskileri stratejik bir 6zellik tagimakta,
ayni  zamanda  dostluk, Kkardeslik  esaslarma  dayanmaktadir  (http:/
www.lib.aliyevheritage.org, 08.03.2015).

Tirk Konseyinin temelleri 3 Ekim 2009 yilinda imzalanan Nahgivan
Anlagmas ile atilmistir. Tk asamada Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan'in katilimi
ile olusturulmus ve bu Ulkelerde dogrudan yabanci yatirim, milli gelir artisina sebep
olmustur. Ozellikle de Azerbaycan GSYIH’nin % 10 oranlarinda yabanci yatirim
potansiyelini artirmig bulunmaktadir (Macit, 2015: 85).
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2.2. Kiiresellesme ve Azerbaycan Ekonomisi

2.2.1. Azerbaycan

Azerbaycan Cumhuriyeti ya da resmi adiyla Azarbaycan Respublikasi, Bati
Asya ve Dogu Avrupa’nin kesisme noktasi olan Kafkasya’da yerlesmektedir. Glney
Kaftkasya’nin en biiylik yiizol¢iimiine sahip iilkesidir. Tiirkiye ile 17 km'lik sinir1

mevcuttur.

Azerbaycan Cumhuriyeti ilk olarak 1918 yilinda kurulmus, ama 0 zaman
sadece iki yi1l Omrii olmustur. 26 Nisan 1920’de Kizil Ordu smir1 gegerek
Azerbaycan'a girmis ve 0 tarihte Azerbaycan, Sovyetler Birligi topraklarina
katilmistir. Yeniden bagimsizligina 1991'de Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ile
kavusmustur. Azerbaycan, Uniter bir anayasal cumhuriyettir. Karabag savasi

sirasinda Ermenistan, Daglik Karabag bolgesini ve yedi rayonu (ili) isgal etmistir.

Azerbaycan’in  cografi, askeri, siyasi durumuna, dogal kaynaklar
potansiyeline gore yuzyillar boyunca her zaman dikkat merkezinde olmustur. 20.
yiizyilin sonlarinda ise bolge stratejik ¢ikarlarin iizerinde toplandigi bir yer haline

gelmistir.

Yizyillardan bu giine kadar Hazar’dan ¢ikarilan petroliin miktar1 tahmin
edilemez derecede ¢oktur. Bu dogal zenginlik biitiin diinyada ‘Bakl Petrolli’ olarak
belli bir Gne sahiptir. Bu sebepten de Azerbaycan acimasiz politik ve ekonomik

miicadelenin sonuglariyla yiizlesmistir (Anues, 2003: 237).

Bagimsizlik sonrasi ilk yillar sikintili gegse de, daha sonra petrol anlagmalari
yapildik¢a Azerbaycan’in ekonomisi diinyanin en hizli bilyiiyen ekonomileri arasina
girmistir. Bunda Tirkiye ile yapilan ortak caligmalarin ve projelerin

gergeklestirilmesinin rolii biiyiiktur.
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Tablo 1: Azerbaycan Cumhuriyeti Genel Bilgiler

Kuruldugu Tarih 28 Mayis 1918
Bagimsizlik tarihi 18 Ekim 1991
Birlesmis Milletler Tegskilati’na 2 Mart 1992
Dahil Oldugu Giin
Arazi, bin km 86,6
NUfusu, bin kisi (2013 yilinin bast 9356,5
icin)
Para Birimi Manat
Manatin Kur Orant 1 USD - 1.0501 Manat
(10.11.2015)
Idari Yap1 1 Ozerk Cumhuriyeti (Nahg1van),66il,78
sehir
2014 Y1l GSYIH 75188,4 milyon $
Komgulari, Devlet Sinirlar [ran, Tiirkiye,Rusya,Glrcistan,Ermenistan

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan,10.11.2015

Azerbaycan’in 158 iilkeyle diplomatik iliskisi ve 38 uluslararas1 kurulusa
tiyeligi bulunmaktadir. 1992 yilindan beri Birlesmis Milletler Teskilatina tiyedir.
GUAM, Bagmmsiz Devletler Toplulugu ve Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi
Orgitiniin kurucu Gyelerindendir. Baris igin Ortaklik projesinde NATO ile isbirligi
yapmaktadir ve ayni1 zamanda Tiirk Konseyi ve TURKSOY ’un da Gyesidir.

Azerbaycan hizl bir sekilde kalkinmasi ile her gegen giin giic kazanmaktadir
ve karsisinda bulunan diger engelleri de asabilecek yonetim ve kapasiteye sahip bir
ulkedir. Bugiin, Azerbaycan'in en biiyiik sorunu Daglik Karabag'in Ermeni isgali

altinda olmasidir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Azerbaycan,10.11.2015
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Azerbaycan bagimsizlik doneminden sonra Onemli projelerde aktif rol
{istlenmistir. Onceden yapilan anlagmalarda Azerbaycan bolgesel ve kiiresel giiclerin
beklentilerini hep dikkate almak zorundaydi. 2011 yilinda anlagsmasi yapilan TANAP
Projesi Ulkenin uluslararast ortamda c¢ikarlarinin korunmasi agisindan 6nemli bir
projedir. Proje dogalgaz kapasitesiyle arz giivenligini desteklerken, ayni zamanda
Azerbaycan’in sahip oldugu dogalgaz kaynaklarinin yeni pazarlara ulastiriimas: gibi
blyilk adimlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu proje Avrupa'nin Rus dogalgazina
olan bagimliligin1 azaltacagi gibi, ayn1 zamanda Azerbaycan Dogu-Bati enerji
koridorunda o©nemli {ilke konumunu yakin gelecekte de devam ettirecektir

(Mammadov, 2013: 5).

2.2.2. Azerbaycan’in Ekonomisi

Azerbaycan'm ekonomisi, bagimsizlik kazandigt 1991 yilindan sonra
ekonomik ve politik istikrarin devamli olmasi, SSCB ddnemindeki sosyoekonomik
sorunlarin diizelmesi ve iktisadi doniisiim siirecinin tamamlanmasi iizerinde

yogunlagmuistir.

Bagimsizlik sonrasi donemde serbest piyasa ekonomisine ge¢cmek igin bir
takim reformlar gergeklestirilmistir ve bunu hayata gegirmek i¢in Azerbaycan’in
elindeki dogal gaz ve petrol kaynaklari kullanilmigtir. Yapilan anlagmalarla enerji

sanayisi kurulmus ve iilkenin yeni ekonomisi igin ilk adim atilmustir.

Azerbaycan’in ekonomisi degerlendirildiginde, petrol kaynaklarina sahip
olmas1 ve ihracatin1 yapmas: sayesinde GSYIH ve ekonomik kalkinma gostergeleri

her zaman artis halindedir.

Azerbaycan 2005 ile 2009 yillar1 arasinda rekor bir blylimeye imza atarak 5
yilda 3 kat zenginlesmis ve diinyanin en hizli bliyliyen ekonomiye sahip tilkelerinden
birisi olmustur. Bu dénemde yiizde 21°lik bir GSYIH artis1 ile ekonomisinde bu hizli
biiyiimeyi gergeklestirmistir.
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Yabanct sermaye agirlikli olarak petrol ve dogalgaz sektdriine yatirim
yapmakta ve ihracatin %90’m1 bu sektor olusturmaktadir. Ancak bu durum
Azerbaycan ekonomisini klresel piyasalardaki fiyat dalgalanmalarina karsi zayif
duruma distirmektedir. Bu yiizden Azerbaycan hiikiimeti, enerji dis1 sektorlerin
gelisimi  ve  gesitlendirilmesine  blyik 0nem  vermektedir  (http://www.

turcomoney.com, 27.12.2014).

Bagimsizligin kazanildigi dénemlerde hem ekonomik sartlar, hem savasin
olmasi petrol iiretimini etkilemis ve iiretimin diismesine sebep olmustur. Ancak 1996
yilindan sonra hiz bulan Uretim glnumize dek gittikge artmis ve hem yeni

teknolojiler temin edilmis hem de uluslararasi sirketlerle anlagsmalar yapilmaistir.

Petrol zenginlik kaynagi oldugu gibi ayn1 zamanda hem politik sorun hem de
iilke i¢cinde Hollanda Hastalig1 tetikleyicisidir. 1960’11 yillarda Hollanda, dogal gaz
kaynaklarini kesfettigi zaman tiilke ¢ok hizli bir sekilde zenginlesmis, bu durum iilke
parasinin asirt degerlenmesine neden olmus ve ayni zamanda da iilke sadece ithalata
yonelmistir. The Economist Dergisi, bu duruma “Hollanda Hastalig1” adin1 vermis ve
literatiire kazandirmistir (http://politikaakademisi.org, 28.11.2015). Azerbaycan’in da
bagimsizliktan sonra, Hollanda o6rneginde oldugu gibi dogal kaynaklar {izerine
kurulan ekonomisinde, diger sektorleri geri kalmis ve bu durum iilkenin petrol
fiyatlar1 dalgalanmalar1 karsisinda zayif diigmesine sebep olmustur. Azerbaycan'in
milli paras1t Manat $’dan daha degerli idi. 2015 yilinin baslarinda petrol fiyatlarinin

diismesi Manat’in da $ karsisinda deger kaybetmesine sebep oldu.

Ulkede hastaliga karsi politik, kurumsal, makroekonomik, sektorel ve
bolgesel kapsamda cesitli onlemler alinmakta ve yeni programlar gelistirilmektedir.
Son zamanlarda bununla ilgili devlet politikalar1 uygulanmig ve turizm, tarim gibi

diger alanlarda da tiretim ve faaliyetler arttirtlmistir (Aras, 2005: 276-278).

Petrol stratejik olarak onemlidir ve ilerleyen zamanlarda bu énem mevcut

petrol rezervlerinin tiiketilmeye baglamasi ile birlikte daha da artacaktir ve Hazar


http://politikaakademisi.org/
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havzasi diinyada iiretilebilen rezervlerin %12’ine sahiptir (Kodaman, 2005: 251-
262).

Tablo 2: Hazar’in Petrol Ve Dogal Gaz Rezervleri

Ispatlanmus | Tahmi-ni petrol Toplam (BBI) Ispatlanmis

petrol rezervleri | rezervi (BBL) gaz (TCF)
Azerbaycan 3.6-12.5 32 36-45 11
Kazakistan 10-17.6 92 102-110 53-83
Turkmenistan 1.7 80 82 95-155
Rusya 2.7 14 17 -
Ozbekistan 0.3 2 2 74-88
Iran 0.1 15 15 -

Kaynak: Kodaman,Timugcin,‘Hazar Havzasinda Stratejik Oyun’, Silleyman Demirel Universitesi,
IIBF, C10,5.1 5.251-262, Y2005.

Petrol sektoriindeki istikrar ve artan gelismeler Azerbaycan’in uluslararasi
etkinligine katki saglamaktadir. Azerbaycan’m 2014 yili icin GSYIH gostergesi
75188,4 milyar $ olarak gergeklesmistir. Kisi basina mili gelir 7,400 $ seviyesine
ulagmustir. 2014 yilinda Azerbaycan’in ihracat1 2182860,89 $, ithalati ise 9187697,6
$ olarak gerceklesmistir. Petrol ihracatinin genel ihracat icerisindeki pay1 yiksek
orandadir (mfa.gov.tr, 26.12.2014). 2014 yilinda Azerbaycan’in Tiirkiye ile ihracati
502492,8 $ ithalat1 ise 1286641.4 $ tutarinda gergeklesmistir. Bu donemdeki dis
ticaret hacmi ise bir onceki yila gore %11 oraninda fazla olmustur. Bu dénemde
Tiirkiye’nin gosterdigi dis ticaret fazlasi ise bir dnceki yila gore %30’luk  bir artisla

1,2 milyar § seviyesine ulagmistir.

2015 yili Ocak ayinda Azerbaycan’in 2014 yili igin sosyoekonomik
kalkinma raporu yaymlanmistir. GSYIH 58997800,000 manat olarak onceki yila
gore %2,8 artis gostermis bulunmaktadir. Petrol dis1 ekonominin (36 milyar manat)

payt %7 artarak GSYIH'nin %60,1°ne karsilik gelmistir. Ayn1 zamanda da petrol
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ekonomisinin pay1 (23 milyar manat) %29 azalmstir. Kisi basma GSYIH 6264,1
manat, 2013 yilina gore %I1,5 daha artarak yaklastk 8000 $ olmustur
(www.ekonomi.gov.tr, 15.02.2015).

Azerbaycan'm GSYIH verileri 1990 yilinda ¢ok diisiik bir seviyede iken,
2013 yilinda 73,56 milyar $ olarak gerceklesmistir. 2013 yilindan bir 6nceki yilda ise
68,73 milyar $ olarak gergeklesmistir. 1996 yilindan sonra Azerbaycan’in hasilasi
her sene biiylime halindedir ve Sovyetler terkibinden ayrilan iilkeler igerisinde en
hizli ve istikrarli biiyiiyen ekonomi Azerbaycan’dadir. Ekonomi son 10 yilda (2003-
2013) 3.4 kat biytimiis, kimi yillar (2005-2006) yiizde 30°lara kadar istikrarli bir
biiylime yasamustir. 7,3 milyar $’lik ekonomiden 68.7 milyar $’lik bir ekonomiye
dontigmistiir. Kisi basina 1888 (2003) $’lik milli gelir, 2012 yilinda artik 7490 $
seviyesine yiikselmig; 50 milyar $ kadar doviz rezerviyle diinyanin 51. bilyiik
ekonomisi olmustur. Genelde Azerbaycan’da ekonominin tetikgisi petrol olarak
gorulse de son yillarda insaat sektoriinde biiyiik yatirnmlar yapilmig ve bu alanda

cogunlukla Tiirk firmalarinin faaliyetleri iistiinliik teskil etmistir.

Sekil 1 : Ocak 2004-Ocak 2014 aras1 GSYIH (Azerbaycan)
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Kaynak: http://tr.tradingeconomics.com/azerbaijan/gdp 25.12.2014
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Sekil 1'de Ocak 2004-Ocak 2014 yillar1 arasinda Azerbaycan GSYIH'siin
her y1l i¢in biiyiik ara farkla biiyiimekte oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 rekabetin etkin oldugu bir ddnemde Azerbaycan’in kendi
kazanclar1 i¢in demokratiklesme ve serbest piyasa ekonomisine gegis siirecine daha
hizl1 adapte olmas1 ve mesafe almasi gerekmektedir. Ayrica kiiresellesmenin dogru
anlasilmamasi ve kabul edilmemesi halinde; dogal kaynaklarin suiistimal edilmesi,
cevreye zarar verilmesi, calisanlarin haklarimin ihlali, gelir dagiliminda esitsizlik
olmamasi i¢in kiiresel ekonomide ahlaki, yasal ve ekonomik kurallarin kabul
edilmesi ve ekonominin o cercevede yonetilmesine net ihtiya¢ duyuldugu da
tartisilmaz bir gergektir (Babagli, 2006: 18).

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Tiirkiye’ye 2018 yilina kadar 17
milyar $ yatirim yapabilecek sermaye kapasitesine sahip bir sirkettir. 10 milyar $’a
yapilacak TANAP Projesiyle petrol ve dogalgazint Avrupa’ya ulagtirmayi planlamas,
boylelikle de bolgesel politikada stratejik bir oyuncu olmustur (Veliyev ve Yilmaz,
2015: 5).

Azerbaycan’in bagimsizliktan sonra diinya ile dis ticaret iligkileri hizli bir
sekilde gelismistir. 1997 yilinda Azerbaycan’in 84 ticari ortag1 varken, bugin ise 150

civarinda ortagi bulunmaktadir.

Azerbaycan ithalatinin iilkelere dagilimma gore bakildiginda, ithalatin
%15,75°1 Tlrkiye, %14,28’i Rusya Federasyonu, %38,08’i Almanya, %7,41°i ABD,
%6,55’1 Cin, %5,58’1 Ukrayna, %5,14’i Ingiltere, %3,53’i Kazakistan, %2,71’i
Italya, %2,52’si  Japonya, %2,52’si Giiney Kore, %1,93’ii Fransa, %1,90"1
Brezilya, %1,83’ii iran Islam Cumbhuriyeti, %1,55’i Hollanda ve geriye kalan
%18,73”’1ik hissesi diger iilkelerden yapilmistir. 2012 yilinda 1.520,045,810 $ olarak
gerceklesen Azerbaycan’in Tirkiye’den ithalati, bir dnceki senenin ayni donemine

kiyasla %16,69 oraninda artmistir. Petrol dis1 dirtinlerin ihracatt 2011 yili ile



34

mukayesede %8,4 oraninda artim gostermis ve 1.673,6 milyon $ olarak
gerceklesmistir (Baku Blyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, 05.04.2013)

Ayrica Azerbaycan Rusya, Kazakistan, Ukrayna, Moldova, Beyaz Rusya,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir.
Sadece Rusya ve Kazakistan ile olan anlasmalarda alkollii igecekler ve tiitiin
urtinleri serbest ticaret rejiminden ayri tutulmustur (http://www.azerbaijans.com,
22.03.2015).

Yasadig1 hizli gelismelerin yani sira Azerbaycan ekonomisinde yasanan ya
da yasanabilecek sorunlar ekonominin petrol sektdriine bagimli olmasidir. Bunun
yani sira tarim sektoriiniin az gelismesi, topraklarin Ermenistan tarafindan isgal
edilmesinin dogurdugu sosyoekonomik sorunlar, kamu hizmetlerinin gelismemis

olmasi, tekelcilik, yolsuzluk gibi sorunlardir.

Yasanan sorunlarin ¢ézlimleri i¢in issizlik probelminin ve ayni1 zamanda gelir
dagilimindaki dengesizligin ortadan kaldirilmasi, kayit dis1 ekonomi ile miicadele,
isletmeler icin tesviklerin sunulmasi ve genel olarak gelisme yoniinde hiikiimet

politikalarinin uygulanmasi etkili olabilir.

Azerbaycan’in  ekonomisinden  dolayr  sahip  oldugu  stiinliik
kiicimsenmeyecek bir seviyededir. Tiirkiye ile yaptig1 enerji projeleri, dogal gaz

boru hattlar1 ekonomik olarak ¢ok hizli bir sekilde kalkinmasina sebep olmustur.

Bunun yani sira Azerbaycan Avrupa ile Asya arasinda bir enerji koridoru
olusturmaktadir. Son olarak yapilan TANAP Projesi Avrupa’yr Rusya’nin dogalgaz
tekelinden kurtarmis ve pazar cesitliligini arttirmis bulunarak Azerbaycan’i da

stratejik olarak giliclendirmistir.

Ancak biitiin giiciin ve ekonominin petrol ve dogal gaza bagli olmasi bu

dogal kaynaklarin tlikenmesi veya fiyat diisiisleri, ekonomiyi tehdit altinda


http://www.azerbaijans.com,2015/
http://www.azerbaijans.com,2015/
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birakmaktadir. Bunun i¢in de devlet farkli sektorleri gelistirerek ekonomiyi dogal

kaynaklara bagimli olmaktan kurtarmay1 hedeflemektedir.

2.3. Kiiresellesme ve TUrkiye Ekonomisi

2.3.1. Turkiye

Turkiye hem Avrupa hem Asya lizerinde yerlesen iki kita devletidir. Bu

yuzden de hem Avrupa ile Ortadogu petrol ticareti yapan ulkeler arasindaki en yakin

yol olma 6zelligine sahip, hem de Karadeniz Glkelerinin deniz yolu zerinde stratejik

konuma sahip bir dlkedir. Topraklarinin biiyiik kismi Anadolu, az bir bolimii de

Trakya’dadir.

Tablo 3: Tirkiye Cumhuriyeti Genel Bilgiler

Kurulus: Cumhuriyetin ilan1

Mevcut Anayasa

29 Ekim 1923
7 Kasim 1982

Komsulari, Devlet Sinirlart

Batida Yunanistan ve Bulgaristan, doguda Giircistan,
Ermenistan, Azerbaycan/Nahgivan, Iran, glineyde Irak

ve Suriye ile kara sinirlarina sahiptir.

Birlesmis Milletler Teskilatina

Tiirkiye Teskilata 24 Ekim 1945 tarihinde {iye

Dahil Oldugu Tarih olmustur.

Idari Yap1 Ulke il-ilce-kdy seklinde merkez yonetime ayrilir
Yuzolgumu 783.562 km?

Niifus (2014 Sayimi) 77.695.904

GSYIH 2014 1.747.362.376,5 Milyon Tl

Para Birimi kur orani 2,8686 TL (14.11.2015)

Para Birimi Tiirk Lirasi

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Turkiye,(18.11.2015)
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Tiirkiye’ nin kiiresel pozisyonu karisik, Gift yapili bir 6zellige sahiptir. Soyle
ki, Turkiye bir yandan yari—merkez (llke olarak tanimlanabilecekken, diger bir
yandan ise siyasi, stratejik ve oOrgiitsel kiiresellesme agisindan merkez iilkeler

arasinda yer almaktadir.

Yine buna benzer bir sekilde yapisal olarak merkeze bagimli, kiiresel,
ekonomik, mali, ticari, sanayi, teknolojik, bilimsel ve iletisim kisimlarinda pay1 ¢ok
disiik; ayrica demokratik, hukuki, sosyal ve insani gelismislik seviyesine goére
merkez ulkelere gore daha sorunludur. Biitiin bunlara ragmen kiiresel, stratejik,
askeri ve giivenlik siiregleri bakimindan merkezi Ulkelerin entegre bir Gyesidir
(Istanbul Ticaret Odas1, 2008: 1).

2.3.2. Tiirkiye’nin Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi hizli bir gekilde liberalleserek diinya ekonomisine
acilmistir. Kiiresellesen diinya ekonomisinde kendine yer edinmek i¢in giimriik is
birligi imzalamig, bu ylzden de kiresel ekonominin her tirli etkilerine maruz
kalmistir. Ancak ekonominin kiresellesmesi ile birlikte iiretilen mallarin kolay bir

sekilde dis pazarlara ulagimi saglanmistir.

1990 yilinda Tirkiyenin dig borcu 49 milyar $ iken 2002 yilinda 130 milyar
$, 2013 yilinda 373 milyar § seviyesine yiikselmistir. Dig bor¢ artig gosterirken
bunun biiyiik bir kismin1 6zel kesim olugturmustur. Tirkiye’nin bu siiregte yaptigi
tek yapisal reform bankacilik reformudur ki, onu da 2001 krizinde IMF'nin baskilari

sonucunda yapmistir. Onun disinda agik vermemek adina higbir reform yapmamastir.

2001 krizinin Turkiye igin baslica etkisi Turkiye'nin blyime modelini
degistirmesi olmustur. Krize kadarki donemde biit¢e agig1 veren, kamu kesimini
borg¢landiran biiylime modeline sahip Tiirkiye kriz sonrasi ise biit¢e agig1 yerine cari
acik veren, Ozel kesimi borglandiran yeni bllyime modeline gecis yapmustir
(http://lwww.mahfiegilmez.com, 07.05.2015).



37

Ekonomisindeki kriz doneminin akabinde, 2000-2001 yilindan sonra
uygulanan ekonomik istikrar programlari sonucunda ekonomi toparlama sirecine

girmistir.

2002 yilindan sonraki dénemde ise ister fiyat istikrarinda, isterse de devlet
programlarinin uygulanmasi konusunda gosterilen 6zen ve disiplinli yaklasim,
yapisal reformlar ekonominin iyilesmesini saglamistir. Turkiye ekonomisi 2006
yilinin ilk ¢eyregi dahil olmak iizere son on sekiz geyrektir blyumektedir (Aydogus,
2006: 46).

Tiirkiye’nin, 2002-2012 aras1 gegen yillarda yillik ortalama biiylime oram
%S3,2 olarak gorilmistiir. 2012 yil1 ve 2013 yilimin ilk ti¢ ¢eyreginde biiyiime hizi
yavaglama gostermistir. Bunun sebebi ise 2010 ve 2011 yillarinda goriilen yiiksek
biiylime neticesinde i¢ ve dis talebi dengelemeye yonelik uygulanan tedbir
programlari olmustur. 2015 ve 2016 yillart i¢in diisliniilen ise genellikle yurt ici
tasarruflarla hayata gegirilen, verimlilik artig1 bazinda bir bliyiime programiyla %5
GSYIH artis hizadir (Acar, 2013: 12).

Tiirkiyenin Islam Konferans1 Teskilat1 ile baslattigi faaliyetler ortak ticaret
alan1 olusturmakta ve giin gectik¢e de alan biiyiimektedir. Uye iilkelerin aralarinda
vizelerin kaldirilmasi ile birlikte ticaret iligkilerinin de en iist seviyeye c¢ikacagi

beklenmektedir.

Kiiresellesmenin olumsuz etkilerinden korunmak, sektorel ve bolgesel agidan
bagimli olmamak, dis pazarlardaki rekabet alanlarini gelistirmek amaglariyla 2004
yilinda Thracat Stratejik Plani vyiiriirliige sokulmustur. Aynm zamanda strdirilebilir
ithracat artisin1 saglayabilmek i¢in “Tanitim ve Pazarlama”, “Bilgi Teknolojileri”,
“Finansman ve Destek Mekanizmalar1”, “ikili ve Cok Tarafli Iliskiler” ile *“Kamu,
Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluslari Arasinda Isbirligi ve Koordinasyon”

uygulamalari olusturulmustur (http://www.groups.google.com, 03.07.2015).
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20. ylizyilin son g¢eyreginde diinya ekonomisinin genel goriinimii biyuk bir
degisim gecirmistir. Bu degisim kiresellesme olarak tanimlanmigtir. Tiirkiye’de bu
donemde serbest piyasa ekonomisine gegilmis, uluslararasi ticaret ve yabanci
sermayenin oniindeki engeller kaldirilmig, finansal piyasalarda liberalizasyona
gidilmis, diger diinya ekonomileri ile ulusal ekonomi arasinda genis Olcekli bir
entegrasyon saglanmis, bOylece ekonomik refahin artis1 igin bir potansiyelin

yaratilacag1 amaglanmistir (Candemir ve Gungor, 2003: 28).

Tiirkiye’nin hem ihracat ve hem de ithalatta yogun oldugu iilkelere
bakildiginda ilk olarak Tiirkiye’nin sinir komsulariyla yogunlagmis ticari iliskilerinin
oldugu, daha sonra Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri’yle de ticari yogunlugu oldugu
goriilmektedir. Ayrica, Islam Ulkeleri smifinda yer alan ¢ogu iilkeyle de ayni ticari

yogunluk bulunmaktadir.

Yogunlasma endeksleri bazinda Tiirkiye’nin dis ticari iliskileri; uluslararasi
ticari anlagmalarin yaninda ortak sinirlarin, ortak dil, tarih, kiiltiir ve geleneksel
baglarin bulundugu lkelerle daha yuksek oranda gerceklesmektedir. Cografi

uzakliklar arttik¢a Tiirkiye’ nin ticari iligkileri azalmaktadir.

Tiirkiye’nin ihracatindaki karsilastirmali tstiinliigll yiiksek olan mal gruplari
emek yogun tekstil ve hazir giyimdir. Azerbaycan'in ise petrol ve sanayi alaninda
tstiinligii mevcuttur. Azerbaycan’in ihracatinda rekabet avantajina sahip mallar
petrol, petrol Griinleri, elektrik enerjisi, dokuma elyafi ve bunlarin artiklaridir (Erkan,
2012: 14). Aym sekilde Tirkiye'nin, Azerbaycan’dan gerceklestirdigi ithalatina
bakildiginda, zellikle petrol iiriinleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Turkiye’de Giimriik Birliginin kurulmasi ile beraber ilk basta ithalatin arttigi,
daha sonra ise genel olarak dis ticaretin ozellikle 2001°den sonra yiikseldigi
gorulmektedir. Bu donemden sonra Tlrkiye ve AB arasinda tarim alani disinda
gumrik vergileri kaldirilmistir. 2001 yilindaysa hem ekonomik kriz sonucunda

alman “Giigli Ekonomiye Gegis Kararlart” hem de Giimriik Birligi’nin dinamik
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asamasina girilmesi dig ticareti biiyliik oranda etkilemistir. TUrkiye’nin dis ticareti
2009 yilinda kiiresel mali kriz yiiziinden olumsuz etkilenmesine ragmen 2010 yilinda

eski seviyesine donmiistiir (Bakkalc1, 2013: 86).

2010 yilindan sonraki dénem Tiirkiye ekonomisinin gelisimi daha farkli oldu.
Ekonomi 2013 yilinda %4 oraninda bir biiyiime, 2014 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde ise
onceki yila gore %2,8 blyume gergeklestirdi.

2.3.2.1. Smr Ticareti ve Tiirkiye'nmin Dis Ticaretinde

Komsularimin Payi

Sinir ticareti, kara sinir1 olan iilkelerin ekonomik istikrar1 saglamak, ihracat
ve ithalatlarina bir hareketlilik getirmek igin gergeklestirdikleri ticarettir. Ayni
zamanda sinir ticaretine deniz kiyilari ile olan sinirlar da dahil edildigi icin kiy1
ticareti olarak da adlandirilabilmektedir (ITO, 2008: 13). Bu ticaret hem dis ticareti
arttirmakta hem de smur illeri i¢in bir kalkinma firsati olmaktadir. Ekonomik
faaliyetler beraberinde siyasi yakinlagsmay1 getirmektedir. Ayni1 zamanda kiiltiirel ve

siyasi yakinligin olmasi da ekonomik isbirliklerini dogurmaktadir.

Komsular1 ile ticaret yapabilme kabiliyeti bir Glkenin ekonomik refahini
etkileyen Onemli etkenlerdendir. Avrupa Birligi, komsu (llkeler arasindaki ortak
ticaret zihniyeti ve ekonomik is birliginin ne denli bir kalkinma firsati oldugunun
tarihteki en basarili 6rneklerinden birisidir. Yine bu sekilde ABD, Meksika ve
Kanada’nin NAFTA olarak olusturdugu komsu iilkeler arasi ekonomik birlik,
Meksika’'nin son zamanlarda gelismekte olan Ulkeler arasinda On siralara

gecmesindeki en blylk unsurlardandir (Erkan, 2012: 5).

Tirkiye’de de smur ticareti yine smir ticaretinin genel amaglari, hem dis
ticaretin artmast hem de smir illerin, Dogu ve Gilineydogu Anadolu bdlgelerinin

ithtiyaclariin kolay karsilanmasi, gelismesi i¢in uygulanmaya konmustur.
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Tiirkiye’nin kara komsular1 Yunanistan, Bulgaristan, Giircistan, Ermenistan,
Azerbaycan, Iran, Irak ve Suriye’dir. Smr ticaretini tetikleyen nedenler yakin
komsuluk iliskileri, normal ihracat ve ithalatta yapilan bazi uygulamalarin sinir

ticareti kapsaminda olmamasidir.

Tiirkiye diinya ekonomisinde ilk 10’a girmeyi hedeflemektedir. Bu amagla da
komsular ile ekonomik iligkilerin gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Mevcut
haliyle gelismis iilkelerle kiyaslandigi zaman komsularla ticareti oldukca diisiik bir

seviyededir.

Diinyanin bir taraftan kiiresellesirken diger taraftan da bolgesellesmesi
'Komsu ve Cevre Ulkelerle Ticareti Gelistirme Stratejisi' ok tarafli iiretimi de kural

olarak getirmektedir. Bu kapsamda:

- Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin bolgesel agilimlarinin saglanmasi

- Tirkiye sanayisi i¢in ham maddelerin dogrudan ve ucuza komsu ve cevre
ulkelerinden temin edilmesi

- Tirkiye’nin bazi sektorlerdeki rekabet giiciinii artirmak amaciyla, yatirimlarin
komsu ve cevre lkelere gecirilmesi

- Bolge lkelerine Turkiye'den teknoloji transferi

- Miiteahhitlik, miisavirlik firmalarinin komsu iilkelerdeki pazar paylarin
artirtlmas1 ulasilmasi gereken hedefler olarak sdylenebilir (http://www/mfa.gov.tr,
03.07.2015).

Azerbaycan’la Turkiye’nin smir ticareti olmasi gerekenin altinda bir
duzeydedir. Iki iilke ydnetiminin dis ticaret hacmini bavul ve smir ticareti dahil

olmak lzere 2017 yilinda 10 milyar $ seviyesine ¢ikarma hedefi vardir.



41

Tiirkiye’nin Azerbaycan’la olan sinir kapisi Dilucu (Azerbaycan’daki ismi
Sederek’tir) 2009 yilindan beri sinir ticareti kapsaminda yetkilendirilmistir. Sinir
kapis1 Nahgivan’la baglantiy1 Hasret Kopriisti isimli koprii ile saglamaktadir. Ancak
Ermenistan’in Nahgivan’la Azerbaycan’in kara baglantisini kesmesinden sonra
Tiirkiye icin de Orta Asya ve Giiney Kafkasya’ya kapi olan Dilucu sinir1 pasif
kalmistir. Buna ragmen Dilucu sinir kapisindan Igdir’a yapilan ihracat miktar

I1gdir’in genel ihracatinin %58,8’ni (2012 verilerine gore) olusturmaktadir.

Tiirkiye’ nin sinir ticaretinin genel durumuna bakildiginda var olan imkanlarin
ve firsatlarin yeteri kadar kullanilmadigi, bolgesel olarak getirisinin diisiik oldugu
goriilmektedir. Azerbaycan’la olan sinir kapisinin da yine ayni sekilde durgun
olmasinin sebebi Ermenistan’in arada Nahgivan ve Azerbaycan arasinda bolgeyi

bloke etmis olmasidir.

2.3.2.2. Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEI)

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Sovyetler Birligi’nin dagilmasi asamasinda
Tiirkiye nin kurdugu bir bélgesel olusumdur. Bu olusum igin ilk faaliyetlere 1990’11
yillarda baslanmis ve ilk toplant1 1990 yilinda Ankara’da yapilmistir. Sonra 1991 yili
igerisinde Biikres, Sofya ve Moskova’da toplantilar yapilmis, nihayetinde KEI;
Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gurcistan, Moldova, Rusya
Federasyonu, Romanya, Tirkiye, Ukrayna ve Yunanistan arasinda imzalanarak 25
Haziran 1992 tarihinde vyiiriirliige girmistir. KEI, kisa surede iilkeler arasindaki
ekonomik iligkileri daha da gelistirerek ticareti arttirmayi, uzun dénemde ise Uyeler

icin serbest ticaret bolgesi olusturmayi amaglamistir (Geng vd., 2011: 209).

SSCB’nin yoklugunda yeniden yapilanma siirecine giren uluslararas1 ortamda
“yeni diinya diizeni”’nde hegemonyasini siirdiirmeyi isteyen ABD’nin Karadeniz
bolgesi icin stratejisi de bu yonde idi. Dolayisiyla ABD, 1990’larin ikinci yarisindan
itibaren Karadeniz bolgesini kendi ¢ikar alan1 olarak gérmektedir (Canar, 2012: 54).

Yani ABD; Orta Dogu’da hakimiyet saglamanin yani sira, Karadeniz’de de
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kontrolin saglanmasi yoniinde politika izlemektedir. Bu politika ise Tirkiye’yi
oldugu kadar, ABD’nin bdlgedeki etkinliginin artirmasindan huzursuz olan Rusya’y1
da endiselendirmektedir (Akgiil, 2007: 139).

KEi, 19 milyon kilometrekarelik bir alan1 kapsayan, 309 milyar $’lik dis
ticaret kapasitesine sahip ve Korfez Bolgesi’nden sonra dinyanin en kapsaml

dogalgaz ve petrol yataklarina sahip havzasi konumundadir.

Orgiitiin deklarasyonuna gore tiye ilkeler arasinda ulastirma ve haberlesme,
bilisim, iktisadi ve ticari bilgi aligverisi, tiriin standardizasyonu ve sertifikasyonu,
enerji ve madencilik, turizm, tarim ve hayvancilik, saglik, bilim ve teknoloji ve
organize suglarla micadele alanlarinda ortaklik hedeflenmistir. Ancak buna ragmen
istenilen seviyeye ulagilamamustir. Uye olan iilkelerin kendi aralarmdaki siyasi
anlagsmazliklar ve sistem farkliliklar1 oOrgiitiin tek noktada toplanmasina ve

gelismesine hala engel olusturmaktadir (Sar1, 2007: 124).

KEI sahip oldugu geng niifus yapisi, zengin enerji kaynaklari, degisik sanayi
ihra¢ Grunleri, turizm potansiyeli ve sergiledigi kiiresellesme vizyonu yoniinden
usttinliiklere sahip olsa da yukarida da sdylendigi gibi negatif etkilendigi yonler
Kafkas koridorunda yer alan iilkeler arasinda ya sicak ¢atisma ya da psikolojik savas
olmasidir (6rnegin Azerbaycan-Ermenistan). Ayrica bazi iilkeler de kendi aralarinda

gergindir (6rnegin, Rusya ve Gurcistan) (Kalayci, 2003: 60).

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’'niin beklenen seviyede gelismemesi,
sinir ticareti kapsaminda bakildiginda ticari iliskilerin Ermenistan’in Nah¢ivan’la
sinir olan bolgeyi bloke etmis olmasi nedeniyle yine diisiik seviyede kalmasina

ragmen Tiirkiye ile Azerbaycan’in genel ticareti her gegen y1l daha da artmaktadir.

Azerbaycan’in o6zellikle petrol sektoriinde ihracati Gstiinliik teskil ederken,
Tirkiye’nin ise Azerbaycan’a ihracatindaki karsilastirmali stiinligi yuksek olan

mal gruplar1 emek, yogun tekstil ve hazir giyimdir.
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Kurulus Tarkiye Azerbaycan
Avrupa  Giivenlik  ve  Isbirligi Kurucu lUye Uye
Teskilat1 (AGIT, OSCE) 25 Haziran 1973
Birlesmis Milletler Teskilati Kurucu lye Uye

24 Ekim 1945
Asya Karsilikli Tedbir ve Giivenlik Uye Uye
Onlemleri Konferansi (CICA)
INTERPOL Uye Uye
Karadeniz Ulkeleri Ekonomik Isbirligi Kurucu lUye Uye
Teskilat1 (BSEC) 25 Haziran 1992
Uluslararasi Para Fonu (IMF) Uye 1947 Uye
Turk Konseyi Kurucu uye Kurucu Uye
Avrupa Konseyi Kurucu lUye Uye
9 Agustos 1949 25 Ocak 2001

Avrasya  Askeri  Statilu  Kolluk
Kuvvetleri ~ Teskilat1 (Ingilizce: The Kurucu tye Kurucu Uye
Association of the Eurasian Law 29 Ocak 2013
Enforcement Forces with Military
Status)
Diinya Ticaret Orguitii Uye Uye
Ekonomik Isbiligi Teskilati Uye Uye

Kaynak : Wikipedia,Azerbaycan Disisleri Bakanlig1 bilgileri kullanilmigtir

Tablo 4’ten da goriilecegi lizere Azerbaycan ve Turkiye, KEI Orgiitii disinda

bir ¢cok bagka kuruluslarda da kurucu iiyeler olarak istirak etmislerdir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_G%C3%BCvenlik_ve_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Te%C5%9Fkilat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa_G%C3%BCvenlik_ve_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Te%C5%9Fkilat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Asya_Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1kl%C4%B1_Tedbir_ve_G%C3%BCvenlik_%C3%96nlemleri_Konferans%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Asya_Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1kl%C4%B1_Tedbir_ve_G%C3%BCvenlik_%C3%96nlemleri_Konferans%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_%C3%9Clkeleri_Ekonomik_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Te%C5%9Fkilat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Karadeniz_%C3%9Clkeleri_Ekonomik_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Te%C5%9Fkilat%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Uluslararas%C4%B1_Para_Fonu
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngilizce
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Tiirkiye KEI agisindan bolgesellesme faaliyetlerini  dis  politikasinin
merkezine oturtmali ve tutarl bir sekilde bu politikasini izlemeyi surdirmelidir. Bu
nedenle de transatlantik toplulugu ve Rusya arasinda bir denge unsuru rollni de
ustlenmelidir. Turkiye’nin diplomatik girisimler yoluyla devletler arasi savas
olasiligint engellemesi bolgesel kalkinmaya katki saglayacaktir. Karadeniz bolgesi
Turk dis politikasi igin kagirilmamasi gereken bir firsattir (Ozdamar, 2012: 5).

Ermenistan'in Azerbaycan’daki isgalinin sona ermesinin bolge istikrari
acisindan olumlu sonuglar1 olacaktir. Bu durum bolgede ortak ticari alanin
olusumunu da engellemis bulunmaktadir. Bu yiizden de sorun ortadan kalkmadan
Tiirkiye’nin Ermenistan’a dogru atacagi bir adim Ermenistan’1 giiclendirecegi gibi
Tiirkiye’nin boélgedeki konumunu da olumsuz yonde etkileyecektir (Gokce, 2011:
1123).

Artik bdyle sorunlarla karsilasmamak ve Tirkiye’nin Azerbaycan’a
uluslararas1 kapsamda destek olabilmesi i¢in oncelikli olarak yapilmasi gerekenlerin

tespit ve uygulanmasi gerekmektedir.

2.4. Turkiye ile Azerbaycan Arasindaki Dis Ticaretin Yapisi

Azerbaycan’in dis ticaretinde petrol ve dogalgazin toplam ihracatin %90°n1
olusturdugu goriilmektedir ve ayni zamanda Azerbaycan’la yapilan, 2006 yilinda
tamamlanan Baku-Tiflis-Ceyhan Boru hattinin Tiirkiye’nin dogalgaz ithalatinda

onemli bir yeri vardir.

Azerbaycan ile Tirkiye arasindaki ticaret hacmi ancak 2006 yilindan sonra 1
milyar $ seviyesine ulagsmistir. 1996 yilindan 2004 yilina kadar olan ddnemde
ihracat1 220 ila 300 milyon $ iken, 2004 yilindan sonra ivme kazanmis ve 2009
yilinda 3 kat biiyiime gdstermistir. 2009 yilinda Tiirkiye’nin Azerbaycan ihracati 1,4

milyar $ olmustur. Bu ise Azerbaycan’m genel ithalatinin %14’tine denk
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gelmektedir. Tirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatinda tstiinliik teskil eden (%86)

mineral yakitlar, mineral yaglar ve mumlardir (Turhan, 2012: 52).

T.C Bakii Biiyiikelgiliginin 2014 yilinda yayinladig1 Turkiye ve Azerbaycan
ekonomik iliskilerine ait yayinladig1 verilerde 2013 yil1 igin olan ticaret hacminin bir
onceki yila gore %10,9 oraninda arttig1, ihracattaki artis oranin %14,6, ithalattaki
artigin ise %5,3 oldugu séylenmistir. 2023 yilinda kadar ticaret hacminin 15 milyar $

seviyesine yiikseltilmesinin hedef oldugu belirtilmistir.

Devlet Planlama Teskilati’nin 2007-2013 yillar1 i¢in hazirladigit Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 kapsaminda Azerbaycan ve Tiirk Cumhuriyetlerinden (Ozbekistan,
Tacikistan, Kazakistan) yapilacak olan ticaretin uluslararasi pazarlara ulasimi
konusunda bir takim adimlar atilmasi, bunun yani sira Tirkiye’nin taraf oldugu
olusumlarda (mesela KEI) etkinligi artirmanin gerekliligi belirtilmistir. Bunun icin
genel olarak burokratik engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir (Azerbaycan
ve Tiirkiye arasinda hala vize rejimi kaldirilmamstir). Ozellikle Azerbaycan ile
Tiirkiye arasindaki ticaretin yiiksek giimriik vergisi yiiziinden olabilecegin ¢ok ¢ok

altinda oldugu gozlemlenmistir.

Tablo 5: Tirkiye’nin 2014 Yili Igin Uluslararast Dogrudan Yatirim Girisinde

Azerbaycan.
Sira Ulke Sermaye Yiizde
1 | Hollanda 2,017 23,2
2 | Ingiltere 1,049 12,0
3 Rusya 730 8,4
4 AZERBAYCAN 718 8,2
Toplam 8,708 100

Kaynak:T.C Ekonomi Bakanligi,Uluslararasi dogrudan yatirimlar 2014 yili raporu
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Tablo 5’de 2014 yili igin DYY girisi verilmistir. Bu yatirimlar Tirkiye nin

son yillarda Azerbaycan ile ticari iliskilerinin artmaya devam ettigini gostermektedir.

Tiirkiye’deki Azerbaycan menseli dogrudan yabanci yatirimlar 2014 yilinda
718 milyon $ olarak gergeklesmistir. Toplam yatirimda Azerbaycan 4 sirada
olmustur. Ayn1 zamanda 2013 yilinda da yatirim biiyiikliigiine gére dordiincii sirada
olan Azerbaycan 2014 yilinda da yerini korumustur. 2014 yilinda Azerbaycan

menseli sirket sayis1 1610 olmustur.

Sekil 2: Azerbaycan Menseli UDY Girisleri ve Sirketler
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Kaynak:T.C Ekonomi Bakanligi,Uluslararasi dogrudan yatirimlar 2014 yili raporu

Genelde Azerbaycan Tiirkiye’de en ¢ok yabanci sirkete sahip yedinci iilke
konumundadir. Yatirimlarmin biiyiik kism1 Azerbaycan’in petrol sirketi olan Socar

tarafindan gergeklestirilmistir.
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Azerbaycan-Tiirkiye Arasindaki Ekonomik Iliskilerinin Hukuki
Altyapisi: Turkiye ve Azerbaycan arasinda bugiine kadar degisik alanlarda 200’e
kadar imzalanmis anlasma bulunmaktadir. Ekonomik iligkiler 01.11.1992 tarihli

“Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Yapilan Karma Ekonomik Komisyonu Goriismeleri sonucunda isletmeler i¢in

alinan kararlar soyledir:

- Iki ilke kurulus ve firmalarinin ticari ve iktisadi iliskilerinde olusabilecek
sorunlarin hizli ve ortak yarar esasinda ¢oziimlenmesi icin, karsilikli bir ¢aligma

grubu kurulmast

- Kiiciik ve orta olgekli isletmeler (KOBI) alaninda isbirliginin gelistirilmesi igin

asagida belirtilen alanlarda isbirligi projelerin desteklenmesi

- KOBI’leri destekleyen kuruluslar arasinda bilgi ve tecriibe paylagimi

- KOBI’lerin veri tabanlarinin karsilikli olarak degisimi, kullanimi

- Iki iilkede KOBI uzmanlarmin irtibatinin saglanmasi, karsilikli egitici ve

bilgilendirici uygulamalar olusturulmasi

- Tiirkiye ve Azerbaycan KOBI’lerinin ticari iliski, teknoloji transferi ortak yatirim
vb. alanlarda ortak faaliyetleri saglamaya yonelik Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) tarafindan gelistirilen

“Eslestirme Merkezi” modelinin uygulanmasi (Stleymanov ve Aras, 3)

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki igbirliginin gelistirilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler: iki iilke arasinda iliskiler her alanda mevcut ancak olabilecegin ¢ok

altinda bir seviyededir. Bunun nedenlerinin ortadan kaldirilmasi igin yapilacaklar
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incelendiginde Guney Kafkasya sorunu kendini gostermektedir. Hem Azerbaycan’in
Ermenistan, hem Gircistanin sorunlar1 sebebi ile ticaret ortakligi bolgesi

olusturulamamaktadir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda direk karayolu baglantisinin bulunmamasi da
iliskileri uzaklastirmaktadir. Bakii-Tiflis-Kars demiryolunun insast bu agidan ¢ok

biiyiik stratejik onem tasimaktadir.

Ulkeler arasinda iliskilerin her zaman “bir millet, iki devlet” ilkesi

unutulmadan sirdirtlmesi gerekmektedir.

2.5. Turkiye ve Azerbaycan'daki Isletmeler

Kiiresellesme {ilkeler arasinda siyasi iligkiler kadar ekonomik iligkilerin de
gelismesi ve biitiinlesmesine sebep olmaktadir. Aslinda siyasi yakinlasmalarin da
temelinde ekonomik nedenler durmakta ve s6z konusu ekonomik kiiresellesme
oldugu zaman bu KOBI'lerin de kiiresellesen diinyada biitiinlesmeleri gerektigi

anlamina gelmektedir.

Kiiresellesme, bir genellesme siireci oldugu icin sinirlarin ortadan kalkmasi
ile birlikte devletin ekonomideki roliiniin ve desteklerinin az oldugu, 6zellestirmenin
daha ¢ok giindeme geldigi bir ortam s6z konusudur ki, bu ortam dogal olarak
KOBT’leri de etkilemektedir.

Uluslararasi pazarlar firmalar i¢in farkli bir deneyimdir. Hem tecruibesini hem
de blyumesini etkilemektedir. Bu asamada ise know-how onlar icin devreye
girmekte ve bu konuda gerekenleri ise DYY yolu ile elde etmis olmaktadirlar
(YASED, 2009: 25).
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KOBI’ler i¢in yapilan tanimlara bakildiginda, hemen hemen her iilkenin ve de
kurulusun benzer tanimda bulunduklar1 goriilmektedir. Tanimlamadaki Slgiitlerin ve
limitlerin genellikle Ulke ekonomilerinin 0Ozelliklerine gore farklilik gosterdigi
gorulmektedir. Kii¢iik ve orta boy isletmelerin genel bir tanim1 olmamakla birlikte,
sermaye kullanimi yaninda, ¢ok el emegi ile faaliyette bulunan, c¢abuk karar
verebilme imkanima sahip olan ve diisiik seviyede yonetim giderleri ile ¢alisan, ucuz
uretim yapan ekonomik kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt ve Sénmez,
2010: 5).

Uluslararas1 dogrudan yatirimlar 1980 6ncesi Tiirkiye'de ¢ok diisiik oranda
iken, 1980 sonrasi politikalariyla uluslararasi dogrudan yatirim girisleri artis
gostermistir. Azerbaycan Sovyetlerden ayrilip bagimsizligini kazaninca uluslararasi
dogrudan yatirimlarin da yeniden yapilanmasina gidilmis ve 6zellikle Tiirkiye ile

UDY (Uluslararast Dogrudan Yatirimlar) iligkileri de agirlik kazanmustir.

2.5.1. Azerbaycan’in Tiirkiye'deki Yatinnmlar1 ve Faaliyet

Gosteren Firmalari

Tiirkiye’deki Azerbaycan kaynakli dogrudan yabanci yatirimlar 2011 yilinda
1 milyar 266 milyon $, 2012 yilinda 339 milyon $ olarak gergeklesmistir. Bu
uluslararast dogrudan yatirimin gostericisinin biiyiik bir kismi, Azerbaycan’in devlet
petrol ve gaz sirketi Socar tarafindan yapilmistir. 2011 yilinda Socar sirketinin
Tiirkiye’deki katilimi  Socar&Turcas A.S.’deki hisse paymi %51°den %75’e
cikarmasi ile yaklasik 1 milyar 255 milyon $’lik sermaye transferi gergeklestirmistir.
2012 yilinda ise, Socar Turkey Enerji A.S$.’nin ilave %25 hissesinin de Socar’a

satilmasi ile yatirim miktar1 304 milyon $ seviyesine ¢ikmustir.

Tiirkiye’de 2012 yilinda 207 sirket Azerbaycan sermayeli olmustur. Genel
olarak ise Azerbaycan, 1.276 sirketle Tiirkiye’de en g¢ok uluslararasi sermayeli
sitkete sahip 7. tllke konumundadir. Yatirimlarimiz her gegen giin daha da

artmaktadir ve bu yatirimlarimiza bir yenisi daha eklenmektedir. Ik kapsamli yatirim
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projesi 2008 yilinda 'Petkim Petrokimya Holding' A.S'nin %51 hissesini 2 milyar 40
milyon $’a Socar&Turcas Enerji A.S tarafindan alinmasi ile baglamistir. 2011 yilinda
temeli atilan 'STAR' petrol isletme tesisine yapilan yatirim Tiirkiye tarihinde bir
kurum igin yapilan en biiylik dogrudan yabanci yatirnm olmustur. 2017 yilinda
kullanima verilmesi beklenen bu kurulusa SOCAR 5 milyar $ daha yatirim yapacak

ve Azerbaycan'in yatirimlari 20 milyar $ seviyesine ¢ikmis olacaktir.

Yatirimlarin  tegvikinde YKTK’larin ve yatinm ortamini iyilestirme
calismalarinin roliinii vurgulamadan olmaz. Bu kapsamda yapilan anlagmalarin
amagclar tilkeler arasinda ekonomik igbirligini, yatirimlar tesvik etmek, onlar igin

kolaylik saglamak ve hukuki olarak en uygun, karsilikli anlagsmali ortami1 sunmaktur.

Tiirkiye'de 2012 yili Aralik ayr sonu itibariyle 27110 adet yabanci sirket
bulunmaktadir. Genel rakamlara baktigimizda ise Tirkiye’de 32604 adet uluslararasi

sermayeli sirket bulunmaktadir.

2012 yilinda artik 150 tlke ile ticari iligkileri saglamis bir ekonomiye sahip
ulke olarak, Ozellikle de Tiirkiye'ye yapilan yatirimlar, BTC, BTE boru hatlarindan
sonra bir de Azerbaycan gazinin Avrupaya nakli i¢in 3. boru hattinin yapilmasi hem
Azerbaycan ekonomisinin hem de Tiirkiye ile ekonomik iligkilerin hangi duzeyde
oldugunun gostergesidir. Socar Turkiye'nin en blylk petro-kimya sirketini satin
almis ve bu yarimadanin da Petkimin potansiyeli ile Tiirkiyenin verdigi destekle 10
milyar $’lik projelerin hayata gegirelecegi bir iiretim merkezi olacagi

konusulmaktadir (Hasanov ve Stleymanov, 2015: 99).

Uluslararas1 sermayeli sirketlerin {stiinliik gosterdigi bir diger sektor de
imalat sektorudir. Bu sektorde 4 bin 980 sirket bulunmaktadir. Sirketlerin faaliyet
alaninda kimyasal madde ve {irlinleri imalati birinci sirada yer alirken bunu gida
uUrlinleri, igecek ve tiitlin imalati, tekstil {irtinleri imalati, makine ve techizat imalati,
motorlu kara tasiti romork, yari romork imalati izlemektedir (http://www.
hurriyet.com.tr, 18.02.2015).
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Yabanci yatinmhi sirketlerin 3020'si ingaat, 3000’1 ulagtirma, haberlesme ve
depolama hizmeti, 1868'i oteller ve lokantalar, 781'i elektrik gaz ve su, 645'i
madencilik ve tas ocakligi, 507'si tarim, avcilik, ormancilik ve balikgilik, 336's1 mali
aract kuruluslarin faaliyeti, 1665'i de diger toplumsal sosyal ve kisisel hizmet

alanlarinda bulunmaktadir.

Azerbaycan’in Tirkiye’deki yatirnmlart da gittikge artmaktadir. SOCAR
sirketi PETKIM’in %61,32 hissesini almis bulunmaktadir. Bunun yani sira izmir’in
Aliaga ilcesinde Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi Turcas Enerji A.S. tarafindan
yapilacak olan 5 milyar $ degerindeki Star Rafinerisinin ve enerji dagitim

istasyonlar1 kurulmasi ile ilgili de planlart mevcuttur.

Ayrica, Azerbaycan vatandaslarinin Ozellikle turizm alaninda, Tirkiye’de
bircok sirket kurarak yatinm yaptiklar1 ve ticari faaliyette bulunduklar

bilinmektedir.

Tiirk firmalar1 da Azerbaycan'da faaliyetlerine devam etmekteler. Ozellikle
muteahhitlik firmalari, Gnemli projelere imza atmaya devam etmektedir. Baskanlik
saraylari insas1, Milli Meclisin restorasyonu, havaalani, otel, su, elektrik, enerji nakli
hatlar1 gibi ve buna benzer bir ¢ok 6nemli projeler gergeklestirmislerdir. 2003-2012
yillar1 arasinda gegen 10 yilda tiirk firmalar1 toplam degeri 7,9 milyar $ olan 354
projenin ihalesini tistlenmistir (http://www.tusiab.org, 22.07.2015). Bu yatirimlarin
ve diger projelerin (Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti ve Baki-Tiflis-Erzurum
dogal gaz boru hatt1 ) gerceklesmesiyle sadece Azerbaycan ekonomik durumu degil,
ayn1 zamanda Tiirkiye ile olan ekonomik iligkilerde gelismistir. Bunda Son yillarda

Tiirkiye'de saglanan siyasi istikrarin da rolii biiyiiktiir.

Tiirkiye 2007 yilinda %10.9 payla (624.5 milyon $), Azerbaycanin en ¢ok
ithalat yaptig1 2. Glkedir ( 2006 yilinda 4. Ulke ).
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Turkiye %17,4 pay ile (1.056,3 milyon $) ayni donemde Azerbaycan’in
ihracatinda 1. sirada (fakat 2006 yilinin ayn1 doneminde ise 3. sirada) yer almaktadir.
Turkiye'den sonra ise Italya (940,9), Rusya (527,1), Iran (434,7) ve Endonezya
(390,3) gelmektedir. 2007 yilinda Turkiye-Azerbaycan Dis Ticaret Hacmi yaklasik
olarak 1.680,8 milyon $lik (%14,3 pay) biiyiikliigii ile 1. konumdadir. Tiirkiye'yi
sirastyla Rusya (1.529,8), Italya (1.081,8), Iran (540,0) ve ABD (496,6)

izlemektedir.

2.5.2 Tiirkiye'nin Azerbaycan’da Faaliyet Gosteren

Firmalan

Tarihi kokler ve kiiltiirel benzerliklerimiz oldugundan Tiirkiye'nin
uluslararasi ticaret yapmak isteyen is adamlari ig¢in Azerbaycan, cazip pazarlardan
biri konumundadir. Bunun yan1 sira Azerbaycan petrol ve dogal gaz, diger yer iistii
kaynaklar1 ile de olduk¢a zengindir. Orta Asya, Orta Dogu ve On Asya'nin
merkezinde tarihi ticaret yollarinin giizergahinda yerlesmesinden dolay1r Kafkasya
bolgesinde onemli Ulke olarak dikkat merkezinde bulunmaktadir (http://www.
ekodialog.com, 24.07.2015).

Azerbaycan’da resmi kurulus islemini yaparak tiizel kisilik kazanmig Tiirk
firmalarmin sayis1 kiiciimsenmeyecek kadar ¢oktur ve Tiirkiye ABD ve Ingiltere ile
beraber Azerbaycan’a en ¢ok yatirim yapan iilkelerden biridir. Azerbaycan’daki

petrol dis1 yabanci sermaye yatirimlarinda ise birinci siradadir.

Azerbaycan'da 700’den fazla Tirk sirketleri yatirimlari mevcuttur ve bu
firmalariin dogrudan yabanci yatirimlari 5,3 milyar $’dir. Sirketler agirlikli olarak
telekomiinikasyon, bankacilik/sigorta, ulastirma, gida ticareti, tekstil, egitim, mobilya
ve ingaat malzemeleri sektorinde faaliyet gostermektedirler. Karsilikli yatirimlar
suan i¢in 10 milyar $ civarindadir, Socar'm STAR tesisi i¢in planladigi yatirimi
vurgulamigtik ve bu hesapla 2018 yilina kadar yatirmm 20 milyar $ olmasi

beklenmektedir. Tlrk miteahhitlik firmalar1 Azerbaycan'da simdiye dek 9 milyar $
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degerinde 328 proje tistlenmistir. TUrkiye’nin Azerbaycan’a ihracati 1993 yilindan
beri yilkselme gostermektedir. O zaman en onemli ihracatgilarindan olan Iran’in
urnlerinin kalite itibariyle Tirk drlnlerinden asagi seviyede olmasi, Rusya ile
Azerbaycan arasinda Kuzey Kafkas Demir yolunun kapali olmasi ve Tiirk
firmalarinin da gelip burada sube agmalari, Tiirkiye'den ithalat yapmalari bu duruma

olumlu etkilerini gostermistir.

Tiirkiye Azerbaycan’in 2012 yili dogrudan yabanci yatirimlarinda 133.834,6
Manat yatirimla 5. siradaki iilke olmustur. Azerbaycan’a 2012 yili i¢in giris yapan
yabanci yatirimlarin toplam degeri ise 3.258.894,9 Manat olmustur. Tiirkiye’nin

yatirimlari toplam yatirimlarin %4,1°ne denk gelmektedir.

2013 yili igin ise ihracatt 2,9 milyar $, ithalati ise 1,7 milyar $ olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret 4,7 milyar $ olmus, bir 6nceki yila gore %11 oranla artis
gostermistir. Tirkiye’nin verdigi dis ticaret fazlasi ise bir 6nceki yila gore %30-luk

artig gostermis ve 1,2 milyar $ seviyesine ulagmistir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan’a yatirimlariin 6énemli bir hissesi Tiirkiye Petrolleri
Anonim Ortakhig (TPAO) tarafindan gerceklesmistir. Ulkede farkli statiilerde
toplam 3,707 Tiirk sirketi kurulmustur. Bazilar1 Tiirk vatandaslarina ait, bazilar1 da

ortaklik seklinde faaliyet gosteren sirketler olarak mevcuttur.

Kayitli olarak halihazirda faaliyette olan 780 civarinda firma bulunmaktadir.
Tirk sirketlerinde 40,000 civarinda kisi istihdam edilmektedir. Azerbaycan’da
bulunan iki Tiirk isveren kurulusu TUSIAB"'1n 253 (Turkiye Sanayici Is adamlar
Beynelhalk Cemiyeti), ATIB'in (Azerbaycan-Tiirkiye Is adamlar1 Birligi) 83 faal
uyesi bulunmaktadir. Tekfen-Azfen ortakligi, Hazar denizinde yeni bir petrol
platformunun ihalesini stlenmis, Tekfen-Azfen SOCAR'!n yeni hizmet binasi
ihalesini de almis bulunmaktadir ( http://ekonomi.gov.tr, 06.01.2015).
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Azerbaycan'daki petrol dis1 yatirimlarda ilk sirada bulunan Tiirk yatirimeilar
ozellikle KOBI'leri tercih etmektedirler. Tiirk yatinmlari GSMH'nin %7' ini

olustururken, ayn1 zamanda da istihdama yiiksek katki saglamaktadirlar.

Sanayi sektoriinde Turkiye'nin yatirimlar1 600 milyon $, Tirk sirketlerinin
sanayideki yeri %19-dur. Ticaret alaninda ise Tiirk firmalar1 konfeksiyon, gida,

mobilya gibi mallarda yogunlagmis bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon, otomotiv, wulasim, basin-yayin alanlar1 Ulkedeki

sirketlerin %10'unu kapsayarak 470 milyonluk yatirima sahiptir.

Insaat sektorii gelismis sektdrlerden olmasia ragmen %10’luk oranla 460
milyonluk yatirim payina sahiptir. Tarim alani en az oran gostergesi ile %4'luk bir
payla 100 milyon $ yatirnma sahiptir. Azerbaycan'n da 2015 yilindan sonra
yurtdisindan gida iriinlerinin ithalinin sona ermesinin istenmesi ile ¢alisma alani
daha da azalacagi yoniindedir. Bunun Onlenmesi i¢in sanayi alaninda igbirliginin

artirilmasi gerekmektedir (Stleymanov ve Aras, 2015: 5).

Petrol dis1 yatirnmlarda Tiirkiye’nin payr %44 civarindadir. Netas, Alcatel-
Teletas, Hontel gibi Tiirk telekomiinikasyon firmalarinin Azerbaycan’da yatirimlari

mevcuttur.

Tirk isletmelerinin yatirimlart petrol disi sektor igerisinde birinci sirada yer
almaktadir. Ozellikle bankacilik biiyiik onem arzetmektedir. Ziraat Bankasi’nin
ortakligi ile kurulan Azer-Tiirk Bank bankacilik sektoriindeki ortakligin ilk 6rnegidir.
Baybank, Royalbank, Kogbank, Egebank ise Turk sermayeli sonradan faaliyete
baslayan bankalardir (http://www.atonet.org.tr, 25.03.2015).
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2012 Y1

Ulkeler ve Uluslararas1 Orgiitler Bin Manat Pay (%)
Ingiltere 1.683.213,3 51,7
ABD 455.403,9 14,0
Japonya 310.943,7 9,5
Norveg 169.914,7 5,2
Turkiye 133.834,6 4,1
Cek Cumhuriyeti 128.106,8 3,9
Fransa 51.599,5 1,6
Glney Kore 10.703,2 0,3
Almanya 9.145,2 0,3
Suudi Arabistan 3.027,4 01
Gambiya 846,0 0,0
italya 369,3 0,0
Liksemburg 12,0 0,0
Diinya Bankasi 168.972,6 5,2
Asya Kalkinma Bankasi 120.493,4 3,7
Islam Kalkinma Bankasi 11.142,8 0,4
Avrupa Komisyonu 1.011,0 0,0
Ekonomik Kalkinma Kiiveyt Fonu 83,6 0,0
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi 71,9 0,0
TOPLAM 3.258.894,9 100,0

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakanlig:

Azerbaycan'daki DYY joint venture seklinde gerceklesmekte ve devlet

garantisi ile temin olunmaktadirlar. Soyle ki, %30'dan fazla olan sermaye payinda 2

yiullik vergilerden muafiyet, yeni techizatin iicretinin vergiden diisiilmesi ve bir sira

kolayliklar saglanmaktadir.
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Azerbaycan’daki diger Tiirk yatirimlart igin Ko¢ Holding, Baku Coca-Cola
Bottlres Ltd, Azersun Holding, Azercell Telecom 6rnek verilebilir. Azerbaycan’da
faaliyet gosteren Tirk miiteahhitlik firmalar i¢in Atilla Dogan, Alarko, Baytur,
Borova, Burg, Cenay, Ekpar, Enka, Gama, Pet, Tekfen, Tepe, Turan Hazinedaroglu,
TML, Yiicelen ve Zafer Insaat drneklerdendir. Azerbaycan’daki diger Tiirk menseli
firmalar i¢in Pet Holding, Ansat ve Atilla Dogan Sirketler Grubu’nun enerji;
Kerpi¢san’in tugla; Elif Ltd.’nin dericilik, Bilfa’nin boya; Fatoglu, Giilliioglu, Elvan
Cikolata ve Siirkit’in gida; Alprof, ENJT 2000 ve Orugoglu’nun aluminyum
dograma; Cagdas Ltd. nin siinger ve Beta’nin ¢ay iiretimi sirketlerini 6rnek vermek

mimkunddr (Huiseynov, 2009: 82).

2.6. Azerbaycan ve Tiirkiye'nin Farkh Sektorlerde Isbirligi

Turkiye bagimsizligint kazandigi zaman Azerbaycan’t ilk tantyan iilkedir ve
Tirkiye ile Azerbaycan iligkileri her zaman tarihi kardeslik temelinden devam

edegelmistir.

Ayrica Azerbaycan’in petrol ve dogal gazini diinya pazarlarina sunmasi ile
birlikte bolgede artan 6nemi her iki tarafin bir kez daha yakinlasmasina ve stratejik
ortak olarak hareket etmelerine sebep olmustur. Bunun neticesinde Azerbaycan ve
Tiirkiye arasinda ticaret, siyaset, ekonomi, egitim, saghk, kiiltiir, turizm ve diger
alanlarda faal bir isbirligi baslamigtir. Hatta bu isbirligi Azerbaycan ordusunun
olusturulmasi, NATO standartlar1 diizeyine yiikseltilmesi, Trk ordusuna uluslararasi
gorevlerinde yardim, uluslararasi kurumlarda beraber c¢alismalar, ekonomi

projelerinde fikir birligine kadar ulasmis ve birgok basarili sonuglara varilmstur.

Iki {ilke arasindaki ekonomik isbirliginin temeli 1992 yilinda Ticaret ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmasi ile baslamistir. Sonrasinda ise yatirimlarin karsilikli
tesviki, vergi diizenlemeleri ile giiniimiizedek gelmis ve ticari igbirliginden ziyade

iligkiler artik stratejik ortakliga doniismustiir.
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T.C. Ekonomi Bakanligi’nin gostericilerine gore, Turk miteahhitlik sirketleri

Azerbaycan’da simdiye dek 5,6 milyar $’lik 285 adet proje Ustlenmislerdir. 2010
yilinda 738 milyon $’lik 38 proje, 2011 yilinda ise 952 milyon $’lik 44 proje, 2012
yili basindan bu zamana dek 83 milyon $ degerinde 1 proje Ustlenilmistir (DEIK,

2013).

2015 Yili Ocak ay1 boyunca dis ticaret hacmi istatistik bilgilere gore 1959,4

milyon $ ve ayni zamanda ihra¢ hacmi 1385,2 milyon $, ithalin hacmi 574,2 milyon

$ olarak ger¢eklesmistir. Ocak ayinda petrol dist sektor tirlinlerinin ihraci 2014 yilina

kiyasla %16.0 oranla artig gostermis 124,2 milyon $ olusturmustur.

Tablo 7: iki Ulke Arasindaki Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve

Protokoller

Anlasmanin Adi

imza Tarihi

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 01.11.1992
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi

09.02.1994

Anlasmasi
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 09.02.1994

Uzun Vadeli Ticari ve Ekonomik Isbirligi Programi ve

. 06.11.2007

Icra Plami
Ortaklik ve Isbirligi Anlagmasi 06.11.2007
KEK.V dénem protokoli 11.04.2008

Kaynak: http://www.ekonomi.gov.tr/ 06.01.2015

Tirk i3 adamlarmin Azerbaycan’a sermaye yatirimlart ve onlar icin

Azerbaycan’da elverigli ortamin olusturulmasi cumhuriyetin hem ekonomik hem de
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siyasi entegrasyonunun gelistirilmesi siirecinde 6nemli unsurlar olarak dikkate

alinmalidir (Yusifov, 2005: 108).

2.6.1. Tarim Alaninda Isbirligi

Tarim sektoriindeki igbirligimiz, 09.02.1994 tarihinde imzalanan "Tarim
Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik isbirligine Iliskin Protokolii"ne esasen

yuratilmektedir.

Azerbaycan diinyanin en farkli iklim tiplerine sahip Ulkelerden biridir.
Azerbaycan'in toprak biiyiikliigii 8.641.500 hektardir. Ulke topraklarinin 4.682.100
hektar1 tarima elverisli topraklar ve ormanlardan olugsmaktadir. Azerbaycan'in tarim
alanindaki tretimi eski donemde SSCB zamaninda zorunlu olarak monokdltir
Uretime donistirilmistiir. Bu doniisim neticesinde farkli {irlinlerin yetistirildigi
binlerce hektar arazi degisiklik yapilarak pamuk iiretimine ayrilmistir (http://www.
tsuab.org.tr, 27.12.2014).

Azerbaycan’in ekonomisinin biiyiikk payr petrol ve dogalgazdadir. Son
yillarda tarima gosterilen ilgiye ragmen, bir takim reformlar yapilsa da, sektor
stibvansiyonlara bagimli durumdadir ve iilkede ¢ok fazla istihdam bulundurmasina
ragmen GSYIH’nin yiizde 5,8 gibi bir hissesine denk gelmektedir. Sovyetler
doneminde agirlikli olarak pamuk tiretimi yapilmakta idi. Ancak bagimsizlik sonrasi
her bolgenin kendi iklim kosullarina uygun {iretim yapilmaya baslamis ve sektor

¢esitlendirilmistir.

Son yapilan Karma Ekonomik Komisyon Toplantisi'nda Tarim ile ilgili alinan

kararlar:
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e Taraflar, iki iilke arasindaki tarimsal igbirliginin gelistirilmesini saglamak
icin Tarim Yirtitme Komitesi toplantilarinin diizenli olarak devam
ettirilmesinin 6nemini belirtmislerdir

e Taraflar, sertifikali tohum ve fidan fretiminin saglanmasi igin ortak
projelerin  hazirlanmast ve gerceklestirilmesi konusunda anlagsmaya
varmislardir

e Taraflar, hayvancilikta damizlik se¢imi faaliyetlerinin ve Dbiiylikbasg
hayvanlarin  6zdeslestirilmesinin ~ saglanmasi1  kapsaminda  igbirligi
oOlusturulacagini vurgulamislardir

e Taraflar, ekolojik temiz meyve-sebze ve bostan iiriinlerinin tiretimi alaninda
tarimsal kimya faaliyetleri deneyimlerini paylasacaklarini bildirmislerdir

e Taraflar, TIKA ile Azerbaycan Cumhuriyeti Tarim Bakanli§i Arasinda
Tirkiye-Azerbaycan Tohumculuk ve Arastirma Ortak Miiessesinin
Faaliyetinin Diizenlenmesi Protokolii'niin imza siirecinin hizlandirilmasi

yonunde gayret gostereceklerini bildirmislerdir

e Taraflar, Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda Bitki Korunmasi ve Karantinasi Alaninda Isbirligi
Anlagmasi'nin imzalanmasi siirecinin hizlandirilmasi konusunda anlagsmaya

varmuglardir (http://www.tsuab.org.tr, 2014).

Azerbaycan Ekonomi ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan tarim isletmelerinin
olusturulmasina dair belirlenmis alanlarda pilot g¢alismalara baslanmis ve bu
cercevede TIKA’dan (T.C Basbakanlik Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig1) danigsmanlik hizmetleri talep edilmistir. Bu pilot isletmelerde teknik
danigmanlik hizmetleri i¢in Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim isletmeleri
Genel Miidiirliigiinden TIKA'min koordinasyonu ile gorevlendirilen uzmanlar
Azerbaycan’da ¢alismalara baglamis bulunmaktadir. Boylelikle Tiirkiye’deki genel
planlama, projelendirme, gerekli alt yap1 caligmalar1 ve daha bir ¢ok alandaki faydali
tecrubelerinin Azerbaycan’da faaliyete gecirilmesi saglanmaktadir (http://www.
ekonomi.haber7.com, 08.03.2015).
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Bunun yani sira bitkisel {iretim ve bitki sagligi, hayvancilik ve hayvan saghigi,
kirsal kalkinma ana konular1 kapsaminda Ankara'da Tirkiye-Azerbaycan Tarim
Yiirlitme Komitesi tarafindan diizenlenen toplantilarda da goriismeler yapilmis ve bir
bu alanlarda bilgi aligverisi konusunda mutabakat saglanmustir (http://www.
halkbankkobi.com.tr, 08.03.2015).

Her gegen giin bu konuda yeni uygulamalar gergeklestirilmektedir. Turkiye
Cumhuriyeti Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Azerbaycan’a ziyareti sirasinda
Azerbaycan Tarim Bakani ile bir araya gelinmis, tarim sektoriinde Tiirkiye ve
Azerbaycan isbirliginin gelistirilmesi lizerine miizakereler yiiriitilmistiir. Taraflar
arasinda Bitki koruma ve Karantina kapsamli anlasma imzalanmigtir

(www.cihan.com.tr, 08.03.2015).

Tiirkiye tarim alaninda yiikselis gostermeye devam etmektedir ve bu ylizden
de yeni sistemini olustururken Azerbaycan ile tecriibe paylasimi Onem arz

etmektedir.

2.6.2. Sanayi Alaninda Isbirligi

Turkiye ve Azerbaycan birbirine bagl iki Ulkedir ve enerji alaninda ortak
biiyiik projelere imza atmig bulunmaktadir. Ayrica enerji, ulastirma, savunma sanayi
ve bilgi teknolojileri alanlarinda igbirliginin daha da pekistirilmesi gerekmektedir ve
bunun devamimin uydu teknolojileri basta olmak {izere sanayi alaninda da
uygulanmasi gerekmektedir. Ciinkii artik savunma sanayi bilgi teknolojileri ile

yuratilmektedir (http://www.m.turkishny.com, 10.12.2015).

DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu)/Tirk-Azerbaycan Is Konseyi, Turkiye
ile Azerbaycan’in ticari ve ekonomik igbirliginin gelistirilmesi amaciyla farkli
sektorlere yonelik uygulamalar gerceklestirmeyi siirdiirmektedir. 2014 yili
Azerbaycan'da Sanayi Yili ilan edilmistir ve bu sebeple 10-11 Subat 2014

tarihlerinde Turk-Azerbaycan Is Konseyinin Organize ettigi toplantida yatirrm ve is
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yapmak isteyen yerli ve yabanci firmalara saglanacak muafiyetler, firsatlar ve olasi
ortaklik imkanlar1 konusulmus ve yine aymi konuda Tirkiye'de bilgilendirme
yapilmas1 amaciyla Istanbul'da bir toplant1 planlanmistir (http://www.bolutso.org.tr,
16.10.2015).

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Tiirk Cumhuriyetleri Patent kuruluslar
arasinda igbirligini baglatmak i¢in 12 Kasim 1998'de Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan ve Tacikistan arasinda niyet protokoli
imzalanmistir. Bu alanda ancak farkli birimlerde sayilabilecek bir sira anlagsma

mevcuttur.

2.6.3. Turizm Alaminda Isbirligi

Azerbaycan’da turizm sektoruniin gelisimi igin gereken varliklar, dogal
guzellikler, tarihi alt yapi, on bir iklim kusagindan dokuzu, Hazar denizi sahilleri,
tedavi Ozelligine sahip kaynak sulari ve bir siirli kiiltiirel servet bulunmaktadir.

Tiirkiye’de turizm sektoriiniin gelismesi i¢in hi¢ bir zaman destegini esirgememistir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 1992 yilinda Turizm Isbirligi Anlasmasi
imzalanmistir. Turizm sektoriinde ¢alisan isgiicii Tiirkiye'ye egitim amacgh ziyaretler
gergeklestirmekte, Tirkiye’deki uzmanlar Azerbaycan’i ziyaret edip mesleki
paylasimlarda bulunmaktalar. Ayrica yapilan anlagsmalar kapsaminda, 6zel sirketler

tarafindan Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda karsilikli turlar diizenlenmektedir.

Azerbaycan'da Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca turizm sektoriinde iilkenin
mevcut turizm potansiyelinin uluslararasi arenada taninmasi, turistlerin {ilkeye
cekilmesi, turizmin farkli tiirlerinin gelistirilmesi, modern turizm altyapisinin

olusturulmasi ve bir¢ok baska konularda planlamalar yapilmaktadir.
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2002-2005 yillarinda Azerbaycan'da turizmin gelismesine dair devlet
programi uygulanmis ve bu kapsamda bir¢ok isler yapilmistir. Ayn1 zamanda
uluslararas1 yatirnm sirketleri iilkeye dahil edilmistir. Bu ddnemde yirutilen
calismalar da yine Tiirkiye ile ortaklasa hayata gecirilmistir. TUrkiye'den davet edilen
uzmanlarin  fikir ve Onerileri dogrultusunda turizm sektoriinde hazirligin
iyilestirilmesi, yatak yerlerinin sayisinin arttirtlmasi, turizmin degisik tiirlerinin
gelistirilmesi faaliyetleri hayata ge¢irilmis ve ayni zamanda turizmin gelisimi igin
'Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Turizmin inkisafina Dair 2008-2016 yillar1 i¢in Devlet
Program1' hazirlanmistir (http://www.azerbaijans.com, 10.03.2015).

Genel olarak Turkiye'nin Tirk Cumhuriyetleri ile iliskileri gelismeye
baslamis, bircok alanda 6zellikle de Tiirk Konseyinin kuruldugu yildan bu yana
etkilesimin arttigi goriilmektedir. Turizm konusunda Turkiye dinyaca Unli ve
bolgesinde basarili iilkelerden diger iilkelere bir bilgi akisi saglanmasi bakimimdan
oldukga misaittir. Bu durumu Tiirk diinyasinda turizm noktasinda alinan kararlar igin
soylenebilir. “Modern Ipek Yolu” projesinin iiye iilkelerin turizm destinasyonlarini
birlestirecek olmasi, Tirkiye’nin ileriki zamanlar i¢in de bu iilkelerle dis politik
tercihlerinde 6nemli yakinlasmay1 beraberinde getirebilir (http://www.turksam.org,
03.03.2015).

2014 yilinda Tiirk Konseyi Turizm Fuarlar1 ve ortak caligmalar1 acisindan
oldukca hareketli gegmistir. 13. Uluslararas1 Azerbaycan Seyahat ve Turizm Fuari
i¢in iiye olan iilkelerin turizm destinasyonlarini tanitim sergisi gergeklesmistir. Bu 1.

Turk konseyi turizm ortak sergisi olmustur.

Bundan bagka 2014 yilinin Nisan ayinda bu fuar kapsaminda Tiirk Konseyi
etkinligi olarak Azerbaycan'a ortak turizm turu diizenlenmistir. Katilimcilar ise {iye
ulkelerin turizm temsilcileri ve basin mensuplar1 olmustur. Bu programlarin devami
olarak 10-11 Nisan 2014 tarihinde Istanbul'da Tlrk Konseyi Turizmden sorumlu
Bakanlar toplantis1 gerceklesmis ve Turizm alaninda ortak igbirligi protokolii

imzalanmustir (http://www.turkkon.org, 03.02.2015).
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Ayrica turizm alaninda ortak, orta ve kiigiik isletmelerin gelistirilmesi
neticesinde ulkeye gelen turistlerin sayist yildan yila artmaktadir. Uluslararasi
turistlerin iilkeye seyahatini tesvik etmek ve aym1 zamanda kaliteli hizmet
sunabilmek i¢in diizenli bir sekilde Tirkiye Kiiltiir ve Turizm Bakanlifindan davet
edilen uzmanlarca yeme igcme servisi, otel yoneticiligi ve bir ¢ok baska konularla
ilgili  egitim  kurslart  diizenlenmektedir  (http://www.azconsulatekars.org.tr,
05.03.2015).

2.6.4. Egitim Alaninda isbirligi

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra ¢ok gecmeden Turkiye ile
egitim sektorindeki isbirliginin temelini 6grenci degisimi olusturmustur. Ulkeler
arasinda ilk Ogrenci degisimi 1992 senesinde gergeklesmis, her iki Ulkeden de

ogrenciler karsilikli kabul edilmistir.

Bu degisimde iki iilke arasindaki egitim aligverisi sadece 6grenci degisimi ile
smirlt kalmamistir. Tiirkiye’nin  Azerbaycan’da liseleri, fakiilteleri, okullar1 ve

Universitesi bulunmaktadir.

T.C Bagbakanlik Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanliginin
burslar1 kapsaminda Azerbaycan'dan Turkiye'ye lisans, yiksek lisans ve doktora
egitimi i¢in dgrenciler gitmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’den Azerbaycan’a egitim

i¢in 6grenciler gitmektedir.

Sovyet donemi egitim sisteminden sonra Azerbaycan egitimi de yeni bir
diuzenlemeye ihtiyag duydugu ig¢in bu isbirligi egitim alaninda gelismelerin

saglanmasi i¢in oldukga etkili olmustur.
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2.6.5. Ulastirma ve Tasima Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan’in gelismis ulastirma altyapisi vardir, ancak stratejik Onemi
acisindan degerlendirilince yeni altyapt projelerinin uygulanmasina ihtiyag

duymaktadir.

Azerbaycan’da 5 havaalam1 mevcuttur: Bakl Haydar Aliyev Uluslararasi
Havaalani, Gence, Nah¢ivan, Yevlah ve Zerdab Havaalanlari. Azerbaycan’dan 30
ulkeye dogrudan ugus gergeklestirilmektedir. Azerbaycan havayollar1 AZAL, 20
destinasyona dogrudan ucmakta, Ulke dahilinde ise sadece ii¢ bolgeye ugus
gerceklestirmektedir. Ulke icerisinde ulasimin en mantikli, uygun ve givenli yolu
sehirleraras1 otobiislerdir. Bakii’den Tiflis’e otobiisle 10 saatte gidilebilmektedir.
Hatta Bakii’den Istanbul ve Tahran’a da otobiis seferleri diizenlemektedir (DEIK
2012 Azerbaycan Ulke Biilteni, 2014).

[stanbul’da Marmaray Projesinin tamamlanmasina paralel olarak, Azerbaycan
ve Tirkiye arasinda stratejik onem tasiyan Baki-Tiflis-Kars tren yolu projesinin
tamamlanmasi ile Avrupa'dan Cin'e demiryoluyla kesintisiz yiik tasinmasi miimkiin
hale gelecek. Bu durumda yillik 3 milyon ton yiik tasinmasi hedeflenmektedir. 2034
yili igin ise 16 milyon 500 bin ton ylk ile 1 milyon 500 bin yolcu tasinmasi

planlanmaktadir.

2.6.6. Giimriik Alaninda Isbirligi

Ekonomik isbirligini gig¢lendirmenin yolu gimrik, ulastirma ve lojistik
alanlariin ihtiya¢ duydugu teknik ve idari c¢aligmalarin gili¢lendirilmesi ile
mimkindir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan Idari
Yardim Anlagmas1 kapsaminda 1992, 1995 ve 2000 yillarinda Azerbaycan'in glimriik
calisanlart i¢in Turkiye Giimrik Mevzuati ve uygulamalarinin sunuldugu, bilgi

paylasimi seminerleri diizenlenmistir.
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Soyle ki, Tirk 6zel sektorii de bu konuda ¢ok basarili olup, yakin zamanda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar birligi olarak Cildir Aktas Giimrik Kapisinin
yapilandirilmasi ¢aligmalar1 baslanacak ve cok kisa bir siirede de tamamlanacaktir.
Bu kapinin ayn1 zamanda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ticaret hacmini arttiracagi

da beklenmektedir.

Yine yakin bir zamanda Nahg¢ivan'a acilan Dilucu Glimriik kapisinin
olusumunun da aymi sekilde tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu ve yine onun dahilinde bulunan Tlrk-Azerbaycan Is
Konseyi, Kafkaslarda barig, giivenlik istikrarinin saglanmasi igin ¢alismalarini her
zaman durmadan devam ettirmektedir ve gelecek zaman icgin daha buylk projelerle
iliskilerin devamliligin1 gii¢lendirecek c¢alismalar planlanmaktadir (http://www.
istib.org.tr, 08.03.2015).

Yapilan goriismeler sonucunda her iki iilkenin Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
ile Azerbaycan Devlet Giimrikk Komitesi Arasinda Ortak Komite Olusturulmasina
[liskin Mutabakat Muhtiras1 imzalanmustir. Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki
giimriik iligkilerini daha da gili¢lendirecek olan bu anlagma ile ayn1 zamanda diger
alanlarda da yeni ortakliklarin hayata gegirilecegi bir komite olusturulmustur (http://
ab.gtb.gov.tr, 01.03.2015).

2.6.7. Sosyal Giivenlik Alaninda Isbirligi

Azerbaycan daha Sovyetler donemindeyken emeklilik sistemi de Rus
sisteminin bir parg¢asi konumunda olmustur. 20. yiizyilin baslarinda ise Baki en
biiyiik petrol tiretici sehri haline gelince ¢alisanlarin sosyal gilivencesi ve emeklilik
dOonemlerinin énemi daha da artmistir. 2006 yilinda ise yeni ‘ferdi kayit’ sistemine

gecilmistir (Zengin, 2010: 272).

Tiirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Azerbaycan

Cumhuriyeti Calisma ve Halkin Sosyal Korumasi Bakanlig1 arasinda ¢aligsma sosyal
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giivenlik alaninda iligkilerin olusturulmasi ve giiclendirilmesi amaciyla ilk olarak 5
Mayis 1997 tarihinde bir “Isbirligi Anlagmas1” imzalanmistir. Fakat daha sonra adi

gecen bakanliklar arasi iliskiler arzu edilen siklikta islerlik siirdiirmemistir.

17 Temmuz 1998 tarihinde Tirkiye-Azerbaycan Sosyal Giivenlik S6zlesmesi

Ankara’da imzalanmis ve 9 Agustos 2001 tarihinde ise yiirlirliige konulmustur.

Tirkiye’de ve Azerbaycan’da istihdam edilen c¢alisanlarin sosyal giivenliklerinin
hem emeklilik yoniinden, hem de kisa siireli risklere kars1 ¢alisanlarimizin korunmasi
acisindan Sosyal Giivenlik Sozlesmesi biiyiik 6nem tagimaktadir (http://www.
tusiab.org, 22.07.2015).

2.7. Azerbaycan’in Enerji Sektoriinde Tiirkiye'nin Etkisi

Azerbaycan dogal kaynaklari acisindan oldukga zengin bir lkedir.
Thracatinin ana iiriinii dogal gazdir. Bu yiizden enerji alaninda Tiirkiye ile ortak

cikarlar1 bu alanda isbirligi icerisinde olmalarina sebep olmustur.

Enerji iligkileri s6z konusu iken Baku-Tiflis-Ceyhan, Baki-Tiflis-Erzurum
Dogal Gaz Boru Hatlarinin ¢ok biylik payi oldugunu belirtmek gerekir. Baki-Tiflis-
Ceyhan boru hatt1 Projesi, Bakii’den baslayip Ceyhan’da son bulmaktadir. Bu proje
Azerbaycan petrolunii ve bolgede iiretilecek olan diger petrollerin Ceyhan’a
tasinmas1 ve buradan diinya petrol piyasasina ulastirilmasini saglamak igin
gerceklestirilmistir. Boru hattinin uzunlugu 1769 km, giinliik tasima giicii 1.000.000
varil olmakla birlikte yillik kapasitesi 50 milyon tondur. Toplam maliyeti 4 milyar
$’dan fazla olmustur. Hat dogu ile bati arasinda bir enerji koridoru olusturmaktadir.
Ayn1 zamanda bu proje bolgede Tiirkiye’'nin stratejik Onemini vurgulamis
bulunmaktadir. Soyle ki bu projelerin uygulanmaya konmasiyla birlikte Tiirkiye
Hazar’in enerji kaynaklarii diinya pazaria ulagtirmada stratejik bir rol iistlenmis ve
bu "Asrin Anlagsmasi"nin imzalanmasi ile Azerbaycan'da biiyiikk petrol siyaseti

baslamistir. Artik bu proje bolgesel cerceveden cikmis global asamaya gecmistir
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(Milli Qehreman Cingiz Mustafayev adina fond, 2008: 104). Baki-Tiflis-Ceyhan
Petrol Boru Hatt1 sayesinde Avrupa Birligi ve ABD’nin 6nemsedigi, diger tilkelerin
tekelinden ¢ikilmis ve enerji giivenligi saglanmis bulunmaktadir. Bak(- Tiflis-
Erzurum dogalgaz boru hattinin esas amaci, Sahdeniz yataginda iiretilen dogalgazin
Tiirkiye ve diinya piyasasina tasinmasidir. Toplam uzunlugu 970 km’dir ve  BTC
hattina paralel olarak yapilmistir. Ik olarak gaz Erzurum’a ulasmakta oradan da
Tiirkiye’nin dahili boru hatlariyla {ilkenin batisina daha sonra da oradan Orta ve

Giiney Avrupa iilkelerine tasinmaktadir.

Sahdeniz yataginin islenmesi, dogalgazin Avrupa pazarlarina nakledilmesi
icin yapilan ortakliktir. TANAP Projesi ile Tirkiye'ye nakledilen dogalgazin buradan
Nabucco West ile diinya pazarina ulasmasi planlanmistir. TANAP’1n amaci, TUrkiye
ve Avrupa’nin dogalgaz pazarma Azerbaycan’dan dogal gazin1 sunmaktir. TANAP
i¢in distiniilen ilk asama 2018 de faaliyete girmesi ve ilk gaz akisinin baslatilmasidir.
2020’de yillik 16 milyar metre kiip kapasiteye, 2023’te 23 milyar metre kip
kapasiteye, 2026°da ise 31 milyar metre kiip kapasiteye ulagsmasi hedeflenmektedir.

TPAO’nun 2006 yili yurtdisi yatinmlart incelendigi zaman, sirketin
yurtdisindaki yatirnmlarinin % 88’ini Azerbaycan projelerine yapilmis oldugunu
gorilmektedir. TPAO’nun yurtdisinda yaptigi toplam olarak 2,8 milyar $’lik
kiimiilatif yatirimin 2,5 milyar $ degerindeki hissesi Azerbaycan’da gerceklesmistir.
Azerbaycan’in Sahdeniz yatagindaki dogal gaz kaynaklarinin Tiirkiye ve AB
tlkelerine tasinmasini kapsayan Uretim Paylasim Anlasmasi’yla Azerbaycan gazinin
Tirkiye ve Avrupa pazarma aktarilmasimnin yolu acilmistir. Anlasma sahasinin
yuzolcumi 859,8 km2 olmakla birlikte, proje icin harcanacak maliyeti 4-5 milyar $
olarak hesaplanmistir (Ener ve Ahmedov, 2008: 22-24). Bu verilere bakildig1 zaman
Azerbaycan petrol ve dogal gaz kaynaklariin Avrupa’ya tasinmasinda Tirkiye ile

stratejik ortaklik diizeyine gelindigi goriilmektedir.

Iliskileri en iist diizeyde olan iki iilke arasinda olumsuz etkiler yaratmak

isteyen bazi ¢evrelerin Azerbaycan’dan alinan dogal gazin fiyatinin pahali oldugunu
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ve bu sebepten de Tiirkiye’nin biiyiik ol¢iide zarar ettigini ileri siirdiigii olmustur.
Ama bunun aksine diger iilkelerden ithal edilen dogal gaz ile karsilastirildiginda
Azerbaycan’dan alinan dogal gaz daha ucuzdur ve BOTAS sirketinin bu sebepten
yilda 1,7 milyar $ tutarinda kar elde edecegi oOngoriilmektedir (http://www.
enerjigunlugu.net, 07.03.2015).

Biitiin bu ¢alismalarin, projelerin, TUrkiye'nin bolgede merkez ve dengeleyici
guc olma politikasi, Azerbaycan'in enerji konusundaki dis pazarlara agilma istegi ve
bu yonde yiiriittiigli siyaset, Azerbaycan ekonomisinin farkli sektorlerde
cesitlendirilmesi politikasinin Tiirkiye tarafindan desteklenmesi gibi konularda iki
ulkenin ortak hareket etmesinin yeni diinya diizeninde ortak bir gii¢ olma hedefine
onemli katkilar verecektir (http://www.setav.org, 01.03.2015).
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BOLUM III

3. TURKIYE ve AZERBAYCAN’IN KARSILIKLI TiCARI
ILISKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Bu bolumde Tirkiye ve Azerbaycan Kkarsilikli iliskilerinin SWOT analizi ve

Azerbaycan Turkiye ticari iligkilerinin model tahmini sunulacaktir.

3.1. Azerbaycan’in Tiirkiye ile Olan Dis Ticaretine iliskin
Model Tahmini

Azerbaycan'in Tirkiye Cumhuriyeti ile olan ithalat ve ihracatina iliskin

model tahminlerini elde etmek amaciyla 1998-2014 donemi dikkate alinmistir.

3.1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ekonominin kiiresellestigi  gilinlimiizde komsu iilkelerinin  karsilikli
yatirimlarinin 6nemi artmaktadir. Gerek kiiltiir yakinlig1 gerekse de konum yakinlig
ticaret yapabilmeleri i¢in bulunan dogal kolayliklardir. Azerbaycan ve Tiirkiye’nin

de dis ticaret hacmi her gecen y1l gittikge artmaktadir.

Bu calismada amag, Tiirkiye ve Azerbaycan’in dis ticaret hacmi arttikca

bunun her iki iilke ekonomisinin biiylimesine nasil bir etki ettigini arastirmaktir.

Calismada ayn1 zamanda iki ilke iligkileri SWOT analizi ile de

degerlendirilerek yol gosterici olmasi hedeflenmistir.
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3.1.2. Arastirmanmin Yontemi

Model icin Regresyon ve Korelasyon analizi kullanilmistir. Fonksiyonlari
elde etmek icin bagimlhi degiskeni etkileyen faktorlere bakilmistir. Logaritmik

degerler dikkate alinarak model tahmin edilmistir.

3.1.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada 1998-2014 yillarim1 kapsayan zaman dilimine iliskin veriler
kullanilmistir. Azerbaycan = Statistika Komitesi internet  sitesinden  alinan
Azerbaycan’in genel ithalat-ihracat, Azerbaycan’in Tiirkiye ile gerceklestirdigi
ithalat-ihracat, Azerbaycan’in GSYIH verileri ve Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan
temin edilen, Tiirkiye’nin genel ithalat-ihracat, Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan
ithalat-ihracat, Tiirkiye’nin GSYIH verileri kullanilmistir. Aym1 zamanda her iki
ulkenin $ kuru dikkate alinmistir. Tiirkiye’nin Kur verileri T.C Maliye Bakanligi
internet sitesinden alinmigtir. Azerbaycan’in Kur verilerine ise Azerbaycan Devlet

Statistika Komitesi internet sitesinden ulagilmistir.

3.1.4. Arastirmanin Kisitlari

Azerbaycan’in  bagimsizlik doneminden itibaren bitin ekonomik ve
toplumsal sistemlerin yeni olusturulmasi sebebiyle DYY verilerine iligkin net bilgiye

ulasilmamustir.

Tiirkiye’'nin  GSMH  bilgilerine gerekli zaman serisi kapsaminda
ulasilamayinca Tiirk Istatistik Kurumu ile iletisime gegilmistir. Ancak istenen
bilgiler i¢in en son 2006 yilinda GSMH agiklanmis olup 2007 yilindan itibaren yeni
seri ile birlikte GSYIH aciklanmis oldugu i¢in GSMH verileri kullanilamamistr.
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3.1.5. Arastirmanin Bulgular:

Arastirmada Azerbaycan’in Tirkiye’ye ithalat ve ihracatin1 ve ayni1 zamanda
Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ithalat ve ihracatini etkileyen degiskenler dikkate alinarak

hangisinin etkili olduguna bakilmistir.

Azerbaycan’in Tirkiye ile olan ithalatina iligkin varilan sonuca gore
Azerbaycan’m  GSYIH’st %]l oraminda artarsa Tiirkiye’den ithalatt  %0,698
oraninda etkilemektedir. Manatin $ kurundaki %1°lik bir artis ise ithalata %1,78

oraninda diisiis getirmektedir.

Azerbaycan’m Tiirkiye’den ithalatim %97,8 oraninda Azerbaycan’m GSYIH

kuru belirlemektedir.

Azerbaycan’in Tiirkiye ile olan ihracatina iligkin sonu¢ Tiirkiye’nin
GSYIH’s1 %] oraninda artarsa Azerbaycan’m Tiirkiye’ye ihracat1 % 1,4 oraninda
artmaktadir. Azerbaycan’in Tirkiye ile ihracatini %68,6 oraninda Tirkiye’nin

GSYIH’s1 belirlemektedir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ithalatina iligkin aliman sonuca gore
Tiirkiye’nin Azerbaycan’dan ithalatim %82,76 oraninda Tiirkiye’nin GSYIH’s1
belirlemektedir. Soyle ki, Tiirkiye’nin GSYIH’st %! oraninda artarsa ithalatim

%1,28 oraninda degistirir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile ihracatimi ise Azerbaycan’in GSYIH’daki
degisim etkilemektedir. Azerbaycan GSYIH % 1°lik bir oranla artarsa Tiirkiye’den
yapilan ihracat1 %1,1 oraninda artirir. Doviz kurundaki % 1’°lik artis Azerbaycan’a

olan ihracat1 %1,5 oraninda arttirmaktadir.
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Sonug olarak Azerbaycan’a ihracati %99 oraninda Azerbaycan’m GSYIH ile

doviz kurlari belirlemektedir.

Tablo 8: Arastirmanin Bulgulari

Azerbaycan’n Tiirkiye Ile Olan Dis Ticaretine Iliskin Tahmin Sonuclar

Azerbaycan'in GSYIH’s1 %1 1 Turkiye'den Ithalat % 0,698 1
Manat Ile $ Arasindaki Kur %1 1 Turkiye'den Ithalat %1,78 |
Tiirkiye'nin GSYIH’s1 %11 Turkiye'ye Ihracat %14 1

Tirkiye'nin Azerbaycan fle Olan Dis Ticaretine iliskin Tahmin Sonuclar

Turkiye'nin GSYIH’s1 %11 | Azerbaycan'dan ithalat % 1,28 1

Azerbaycan’in GSYIH’s1 %1 1 | Turkiye'den Ihracat %111

3.1.6. Azerbaycan’in Tiirkiye ile Olan ithalatina iliskin Model

Tahmini

Azerbaycan'i Tiirkiye ile olan ithalat fonksiyonunu elde etmek ig¢in bagimli
degisken ithalat1 etkileyen faktorlerden Azerbaycan'n Gayri Safi Yurt Igi Hasilasiyla
Azerbaycan’in milli para birimi olan Manat ile $ arasindaki kurlar agiklayict

degiskenler olarak modele alinmistir.
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Bu degiskenlerin logaritmik degerler dikkate alinarak model tahmin
edilmistir. Model logaritmik oldugundan parametreler direkt olarak elastikiyetleri

vermektedirler.

Boylece asagida Tablo 9'da tahmin edilen modelde her seyden 6énce modelin

parametrelerinin isaretleri iktisadi bekleyislere uygun oldugu tespit edilmistir.

Bunun yani sira parametreler istatistiki ve ekonometrik kriterlere gore de

anlamli bulunmustur.

Tablo 9: Azerbaycan’in Tiirkiye ile Ithalat Fonksiyonu Tahmin Sonuglari

Degiskenler Katsayilar  (Std.Hata t-Istatistkc Prob.
LAZGSYH 0,698487 0,045920 15,21099 0,0000
LAZDOLKUR -1,781352  0,571363 -3,117726 0,0076

C 6,087680 1,253778 4,855469 0,0003
R-squared 0,978893 Mean dependent var 5,637059
Adjusted R-squared 0,975877 S.D. dependent var 0,397724
S.E. of regression 0,061772 Akaike info criterion -2,571939
Sum squared resid 0,053421 Schwarz criterion -2,424901
Log likelihood 24,86148 Hannan-Quinn criter. -2,557323
F-statistic 324,6399 Durbin-Watson stat 1,642852
Prob(F-statistic) 0,000000

Model tahmin
Azerbaycan'n GSYIH’s1 %1'lik bir artis gosterirse Tiirkiye'den yapilan ithalat %
0,698 oraninda artar.

sonuglarina gore diger degiskenlerin etkisi

sabitken
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Diger degiskenlerin etkisi sabitken, Azerbaycan'in ulusal para birimi Manat
ile $ arasindaki kur %1 oraninda artarsa Turkiye'den olan ithalati %1.78 oraninda

azaltmaktadir.

Modelden elde edilen c¢oklu belirlilik katsayisi dikkate alindiginda
Azerbaycan'in Tiirkiye'den ithalatim %97.8 oraninda Azerbaycan'm GSYIH's1 doviz
kuru belirlemektedir.

3.1.7. Azerbaycan’in Tiirkiye ile Olan Ihracatina Iliskin Model

Tahmini

Azerbaycan'in Tiirkiye ile olan ihracat fonksiyonunu elde etmek i¢in bagimli
degisken ihracati etkileyen faktorlerden Tlrkiye Cumhuriyeti'nin Gayri Safi Yurt Ici
Hasilasiyla $ doviz kuru agiklayict degiskenler olarak modele alinmistir. Bu
degiskenlerin logaritmik degerler dikkate alinarak model tahmin edilmistir. Model
benzer sekilde logaritmik oldugundan parametreler direkt olarak -elastikiyetleri

vermektedirler.

Tablo 10: Azerbaycan’in Tiirkiye ile Thracat Fonksiyonuna iliskin Tahmin Sonuglar

Degiskenler Katsayillar  [Std.Hata t-Istatistkc Prob.
LTCGSYHDOL 1,480504 0,258154 5,734956 0,0000

C -7,490869  2,240212 -3,343821 0,0044
R-squared 0,686780 Mean dependent var 5,352941
Adjusted R-squared 0,665899 S.D. dependent var 0,383842
S.E. of regression 0,221866 Akaike info criterion -0,063353
Sum squared resid 0,738369 Schwarz criterion 0,034672
Log likelihood 2,538504 Hannan-Quinn criter. -0,053609
F-statistic 32,88972 Durbin-Watson stat 1,246569
Prob(F-statistic) 0,000039
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Tablo 10'da tahmin edilen modelde her seyden dnce modelin parametrelerinin
isaretlerinde yalnizca iktisadi bekleyislere uygun olan tespit edilerek tahmin

edilmistir.

Bunun yani sira parametreler istatistiki ve ekonometrik kriterlere gore de

anlamli bulunmustur.

Model tahmin sonuglarmna gére Tiirkiye'nin GSYIH’s1 %] oraninda artarsa

Tiirkiye'ye yapilan ihracat % 1,4 oraninda artirmaktadir.

Modelden elde edilen c¢oklu belirlilik katsayis1 dikkate alindiginda
Azerbaycan'in Tirkiye ile ihracatini  %68.6 oraninda Tirkiye'nin GSYIH’s1
belirlemektedir.

3.1.8. Tiirkiye'nin Azerbaycan ile Olan Ithalatina iliskin
Model Tahmini

Turkiye'nin Azerbaycan ile olan ithalat fonksiyonunu elde etmek igin bagimli
degisken ithalati etkileyen faktorlerden Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 ve

doviz kuru agiklayici degiskenler olarak modele alinmustir.

Bu degiskenlerin logaritmik degerler dikkate alarak model tahmin edilmistir.
Model logaritmik oldugundan parametreler direkt olarak elastikiyetleri

vermektedirler.

Boylece asagida Tablo 11°’de tahmin edilen modelde her seyden once
yalmzca GSYIH’nin parametresinin isaretleri iktisadi bekleyislere uygun oldugu
tespit edilmistir. Bunun yani sira parametreler istatistiki ve ekonometrik kriterlere

gore de anlamli bulunmustur.
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Model tahmin sonuglarina gore diger degiskenlerin etkisi sabitken
Tiirkiye'nin GSYIH’s1 %1 oraninda artarsa Azerbaycan'dan yapilan ithalat % 1,28

oraninda artirmaktadir.

Tablo 11: Turkiye'nin Azerbaycan Ile Ithalat Fonksiyonu Tahmin Sonuglar

Degiskenler Katsayilar  [Std.Hata t-Istatistkc Prob.
LTCGSYHDOL 1,282815 0,151143 8,487446 0,0000

C -5,932330 1,311586 -4,523021 0,0004
R-squared 0827659 Mean dependent var 5,196471
Adjusted R-squared 0,816170 S.D. dependent var 0,302963
S.E. of regression 0,129897 Akaike info criterion -1,134021
Sum squared resid 0,253098 Schwarz criterion -1,035996
Log likelihood 11,63918 Hannan-Quinn criter. -1,124277
F-statistic 72,03674 Durbin-Watson stat 1,966657
Prob(F-statistic) 0,000000

Modelden elde edilen ¢oklu belirlilik katsayis1 dikkate alindiginda
Turkiye’nin Azerbaycan'dan ithalatini %82,76 oraninda Tiirkiye'nin GSYIH’'s1
belirlemektedir.

3.1.9. Turkiye'nin Azerbaycan ile Olan Ihracatina iliskin
Model Tahmini

Turkiye'nin Azerbaycan ile olan ihracat fonksiyonunu elde etmek igin
bagimli degisken olan ihracati etkileyen faktorlerden Azerbaycan'in Gayri Saft Yurt

Ici Hasilastyla $ doviz kuru agiklayic1 degiskenler olarak modele alinmistir.



77

Bu degiskenlerin logaritmik degerler dikkate alarak model tahmin edilmistir.
Model benzer sekilde logaritmik oldugundan parametreler direkt olarak

elastikiyetleri vermektedirler.

Tablo 12'de tahmin edilen modelde her seyden 6nce modelin parametrelerinin
isaretlerinde yalnizca iktisadi bekleyislere uygun olan degisken modelde edilmistir.
Bunun yani sira parametrelerin istatistiki uygun olup ama ekonometrik kriterlere
gore otokorelasyon oldugu anlasilmistir. Otokorelasyonu ortadan kaldirarak model

Tablo 12°deki gibi tahmin edilmistir.

Tablo 12: Tiirkiye'nin Azerbaycan ile Ihracat Fonksiyonuna iliskin Tahmin

Sonuglari

Degiskenler Katsayilar  [Std.Hata t-Istatistkc Prob.
LAZDOLKUR 1,512153 2,017476 0,749527 0,4680
LAZGSYH 1,095265 0,228412 4,795137 0,0004

C -1,788547  14,885058 -0,366126 0,7206
AR(1) 0,509148 0,135265 3,764087 0,0027
R-squared 0,991934 Mean dependent var 5,897500
Adjusted R-squared 0,989917 S.D. dependent var 0,428633
S.E. of regression 0,043040 Akaike info criterion -3,241059
Sum squared resid 0,022229 Schwarz criterion -3,047912
Log likelihood 29,92847 Hannan-Quinn criter. -3,231169
F-statistic 491,9059 Durbin-Watson stat 1,338578
Prob(F-statistic) 0,000000

Model tahmin sonuglarma gore Azerbaycan’m GSYIH’st %]l oraninda
artarsa Turkiye'den yapilan ihracati % 1,1 oraninda artirmaktadir. Ayrica doviz

kurundaki %1°lik bir artis Azerbaycan'a olan ihracat1 %1,5 oraninda artirmaktadir.
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Modelden elde edilen ¢oklu belirlilik katsayis1 dikkate alindiginda
Turkiye'den Azerbaycan'a ihracatt1 %99 oraninda Azerbaycan'm GSYIH's1 ile doviz

kurlar1 belirlemektedir.

3.2. Tiirkiye ve Azerbaycan Karsiikh Iliskilerinin SWOT

Analizi

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki siyasi iligkiler sorunsuz siirmektedir.
Ekonomik iligkiler ise her gecen yil giderek artmaktadir. Askeri alanda da
isbirligimiz artarak devam etmektedir. Ulkelerimizin ticaret hacmi 5 milyar $’a
kadar ulagsmis bulunmakta, 2023'te ise 15 milyar $ seviyesine ulasmasi
hedeflenmektedir. Ancak yine iliskilerin iyilestirilmesi, daha gelismis ekonomik
iligkiler saglanmasi i¢in baz1 yapisal degisiklikler uygulanmasi ve bir takim 6nlemler
alinmasi gerekmektedir. Azerbaycan'da Turk isadamlari tarafindan kurulan, Turk
Sanayici ve Isadamlar1 Beynelhalk Cemiyeti ve Azerbaycan-Tiirk Isadamlar1 Birligi
isimli iki dernek bulunmaktadir ve bu dernekler karsilikli yatirimlarin, girisimcilerin

tesvikinde etkili olabilirler.

Turkiye ve Azerbaycan’m iligkilerini SWOT analizi kapsaminda

degerlendirirsek asagidaki gibi siniflandirilabilir:

Guclu yonler

- Azerbaycan’da enerji dis1 sektorlerde de bir ¢cok Tirk yatirimlart bulunmaktadir

- Turkiye Azerbaycan’mn ticaret yaptigi iilkeler listesinde ilk siralarda

- Baki-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hatt1 ve Baki-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru

hattt projelerinin hayata gecirilmesinin ekonomilerin gelisimine biyiik etkisi

olmustur
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- Baki-Tiflis- Kars demir yolu hattinin her iki iilkenin stratejik iliskilerine getirecegi

artilar

- 3 Ekim 2009-da Tirk konseyinin olusturulmasi milli gelir artisina sebep olmustur

- Dis Ticaret hacmi 10 yilda (2003-2013) 14 kat artis gostermistir

- Azerbaycan, Tirkiye’de en c¢ok uluslararasi sermayeli sirkete sahip 7. lilke

konumundadir

- Azerbaycan’da faaliyet gosteren 2500 yabanci sirketin, 800°den fazlasi Tiirk

sermayelidir.

- Tiirkiye 2007 yilinda %10,9 payla (624,5 milyon $ ), Azerbaycanin en ¢ok ithalat
yaptig1 2. iilke (2006 yilinda 4. iilke) olmustur

- Ulkede petrol dis1 yabanci sermaye yatirimlarinda Tiirkiye birinci siradadir

Zayf yonler

- Ortak tarih ve kiltur sebebiyle bir birini ihmal etme durumu mevcuttur

- Ermenistan sinir kapisinin agilmasi giindeme geldigi zaman iki iilke arasinda olusan

anlagmazlik veya Azerbaycan taraftan olan kirginlik

- Dogal gaz fiyat dalgalanmalarinin iki tlke iligkilerinin bozulmasinmi isteyenler
kullanabilmektedir. Alman gazinin daha ucuz oldugunu bu sebepten de Botas

sirketinin zarar ettigini idda edenler olmustu

- Son yillarda Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ticaret hacminde azalma yasanirken,

bir yandan da Azerbaycan’a Tirkiye’nin yaptig1 yatirnmlarin hacminde gerileme ve
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Tiirk sermayeli isletmelerin sayisinda azalma goriilmektedir

-Vize konusunda da sikintilar devam etmektedir, bu durum dolayisiyla yatirimlari da

etkilemis bulunmaktadir.

Firsatlar:

- Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tirkiye arasindaki daha gelismis ekonomik iligkiler
saglanmast i¢in bazi yapisal diizenlemelere gidilmesi ve Onlemler alinmasi

gerekmektedir

-TANAP Enerji giivenligi agisindan Tiirkiye ve Azerbaycan’a yeni bir konum

getirecek en 6nemli firsattir

- Azerbaycan’da Tiirk isadamlar1 tarafindan kurulan, Tiirk Sanayici ve Isadamlari
Beynelhalk Cemiyeti ve Azerbaycan-Tiirk Isadamlar1 Birligi isimli iki dernek
bulunmaktadir ve bu olusumlar karsilikli yatirnmlarin, girisimcilerin tesvikinde etkili

olabilir

- Bolge iilkelerini kapsayacak ortak kalkinma isbirligi stratejilerinin gelistirilmesi iyi

bir firsat olabilir

-Tirk isadamlarinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, yatirnrm yapmalari igin

kolayliklarin saglanmasi ekonomik ve ticari iligkilerimizi daha saglamlastiracak

- G-20 2015 Tiirkiye Zirvesi kapsaminda Diinya Liderleri Antalya’ya davet edilirken
Azerbaycan’in da davet edilen iilkeler arasinda olmasi Tiirkiye tarafindan dostluk ve

kardeslik gostergesi olarak iliskileri olumlu etkileyecek bir adim olmustur.

- Azerbaycan Hiikiimeti’nin 2015 yili Kasim ayinda Tiirkiye’de Rus uc¢aginin

diistiriilmesi ile olusan Tiirkiye-Rusya gerginligini azaltmak i¢in her tiirli destegi
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vermeye haziriz aciklamalar: yine iligkilerin dostluk ve kardeslik temelinden devam

ettigini gosteren bir adim olmustur.

Tehditler:

- Ermenistan ile Tirkiye'nin sinir kapisinin acilmasi ihtimali iligkileri olumsuz

etkilemektedir, hatta zamaninda kirilma noktasina bile getirmisti

- Ekonominin olas1 zayif diistiigii noktalarda disa bagimlilik artar. Bu ise bagka

tilkelere yonelmeyi ve karsilikli iligkilerin zayiflamasini tetikler

Iliskileri sarsacak en biiyiik tehdit Ermenistan ile Tiirkiye'nin siir kapisinin
acilmasi ihtimali idi. Bu durumda Tiirkiye hicbir sey kazanmayacakti. Iktisadi
acidan higbir kazanci yoktu. Ustelik Ermenistan'm devam eden soykirim iddialari

varken bunun yani sira bir de kendine en yakin iilkeyi kaybedecekti.

Iliskilerimizin sorunsuz devam etmesi ve gelismesi icin yapilabilecekler:
Guney Kafkasya bolgesinde istikrarin saglanmasi, demokrasi ve liberal ekonominin
diizgilin bir bicimde sistemlestirilmesi, ayn1 millet, tarihi kokler unsurlarin1 géz ardi
etmemek, ermeni isgalinin son bulmasi, GOk yonlii faaliyet programlarmin
olusturulmasi, uluslararasi platformlarda Azerbaycan’in Tiirkiye’ye destegi, ABD'nin
Azerbaycan izerinde olas1 kontroliiniin engellenmesi (http://cesran.org, 13.10.2015).
Bu stratejiler 6zveriyle hayata gegirilmeye basladiginda iki iilkenin iligkileri hak

ettigi dlizeye ulasacaktir.

Goriildugi gibi, bazi olumsuzluklara ve kesintilere ragmen bagimsizlik
sonras1 Azerbaycan-Turkiye iliskileri olumlu yonde ilerlemistir. Iki iilke arasinda
anlasma ve protokoller imzalanmis, ekonomik projeler Baku-Tiflis-Ceyhan’la sinirl
kalmamis, TANAP gibi hem ekonomik hem stratejik blylik dneme sahip ve Baki-

Tiflis-Kars demiryolu hatt1 gibi gelecege yonelik projelerin temeli atilmigtir.


http://cesran.org/
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SONUC

Calismada Azerbaycan''n  bagimsizligini  kazandiktan sonra kurdugu
ekonomik dizende Turkiye'nin roli ve karsilikli iligkilerin ekonomik kalkinmaya
etkileri arastinlmistir. Bu kapsamda cesitli kaynaklar incelenmistir. Isletmelerin,
ortakliklarin ve yatirimlarin ekonomik yonden degerlendirilmesi Turkiye ve

Azerbaycan ekonomik iliskileri bazinda ele alinmustir.

SSCB'nin dagilmasiyla Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligini elde etmistir.
Bununla da bir sistemden tamamen farkli bir sisteme gegerken ayni zamanda yaganan
savag da kendi etkilerini gostermekte idi. O zamanki ekonomik sartlarla bugiin
gelinen noktada ucurumlarca fark vardir. Bunda Turkiye ile olan iliskilerin de roli
blyuktir. Yeni sistemini olusturan Azerbaycan serbest piyasa ekonomisi modelini
strdirmektedir ve genel ekonomik iliskilerinde Tiirkiye hep ilk siralardadir. Ayni
kiiltiire sahip olmasi1 Tiirk is adamlarinin yatirimlarini yaparken tercihlerini

Azerbaycan yoniinde kullanmasini olumlu yonde etkilemektedir.

Tiirkiye bagimsizligin1 kazandig1 zaman Azerbaycan’1 ilk taniyan iilkedir ve
bu yiizden de Tiirkiye ile Azerbaycan iligkileri tarihi kardeslik temelinden devam
edegelmistir. Bunun yan1 sira Azerbaycan’in petrol ve dogal gazini diinya pazarlarina
sunmast ile birlikte bolgede artan dnemi ve son donemde Tiirkiye’nin de dogrudan
inisiyatif alan dis politika stratejisi her iki tarafin bir kez daha yakinlagmasina ve

stratejik ortak olarak hareket etmelerine sebep olmustur.

Petrol ekonomik ve stratejik giic demektir. ilerleyen zamanlarda bu énem
mevcut petrol rezervlerinin tiiketilmeye baslamasi ile birlikte daha da artacaktir.
TANAP Projesi ile Azerbaycan ve Tiirkiye 'Gii¢' isbirligine adim atmigtir. CuUnkd
TANAP daha onceki projeler gibi sadece ekonomik degil Azerbaycan'n iilke
cikarlarin1 korumasi, TUrkiye’nin stratejik konumunu vurgulamasi agisindan da

onemli proje olarak degerlendirilmektedir. Proje bir yandan dogalgaz kapasitesiyle
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arz givenligini saglarken, ayni zamanda da dogalgaz kaynaklarinin yeni pazarlara
ulastirilmasi gibi getirileri de gergeklestirmektedir. Projeyi onemli kilan en esas
nedenlerden biri de TANAP projesi ile Ulkeye gelen kazanclardir ki, proje
Avrupa’nin Rus dogalgazina olan bagimliligini azaltacagi igin, Azerbaycan’in da

Dogu-Bati enerji koridorunda 6nemli iilke konumunu pekistirecegi diistiniilmektedir.

Ozellikle 2003-2013 aras: istatistiklere baktigimizda ne kadar yatirnm akimi
gerceklestigi karsimiza ¢ikmaktadir. 2003’ten sonra Tiirkiye’nin Azerbaycan’a
yatirimi 8 defa artarak ilk 2003 yilinda 315,5 milyon iken 2012 yilinda 2.6 milyar $
seviyesine varmistir. Ayrica 2013 yilinin sadece 9 aylik gostericilerine gore
Turkiye’nin Azerbaycan’a ihracati 2,2 milyar $’dan fazla olmustur. Bu istikrarla

devam ederek hedef 2020 yilinda ticaret hacmimizi 15 milyar $ yapmaktir.

Hiklmetlerimiz ticarette petroliin ¢ok biiyiik yer kaplamasina ragmen, petrol
dis1 sektorlerdeki igbirligimiz i¢in hem Turk hem Azerbaycan’in is adamlari igin

uygun ortam ve kolayliklar sunmaktadir.

Ekonomik iliskilerin karsilikli ihracat-ithalat bazli degerlendirmesindeki
alinan sonuca gore Arastirmada Azerbaycan’in Tirkiye’ye ithalat ve ihracatin1 ve
ayni1 zamanda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ithalat ve ihracatini etkileyen degiskenler
dikkate alinarak hangisinin etkili olduguna bakilmistir. Azerbaycan’in Tirkiye ile
olan ithalatina iliskin varilan sonuca gére Azerbaycan’in Tirkiye’den ithalatin
%97,8 oraninda Azerbaycan’in GSYIH kuru belirlemektedir. Azerbaycan’m Tiirkiye
ile ihracatim %68,6 oraninda Tiirkiye'nin GSYIH’s1 belirlemektedir. Tiirkiye nin
Azerbaycan’dan ithalatim1 %82,76 oraninda Tiirkiye’nin GSYIH’s1 belirlemektedir.
Azerbaycan’a ihracati %99 oraninda Azerbaycan’in GSYIH ile déviz kurlar
belirlemektedir. Azerbaycan’in para birimindeki petrol fiyatlar1 degisimleri
yiiziinden karsilastig1 dalgalanmalar Tiirkiye ile olan ticaretini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Bu yiizden de Azerbaycan’da petrol dis1 sektorlerin gelistirilmesi ikili

ticari iligkilerin de pekistirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
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Bugiin iligkilerimiz sorunsuz bir sekilde devam etmektedir ve ayni sekilde
devam etmesi daha da gelismesi igin Giney Kafkasya b0lgesinde istikrarin
saglanmasi, demokrasi ve liberal ekonominin diizgin bir bigimde sistemlestirilmesi,
aynm millet, tarihi kokler unsurlarinin g6z ardi edilmemesi, Ermeni isgalinin son
bulmasi, ¢ok yonlii faaliyet programlariin olusturulmasi, uluslararasi platformlarda
Azerbaycan’in Tirkiye’ye destegi, ABD'nin Azerbaycan lizerinde olasi kontroliiniin
engellenmesi  yapilabilecekler olarak Onerilebilir. Kiiresel giiclerin  yapici
yaklagimlar1 olmasi1 beklenmemekte, dolayisiyla iki iilkenin iligkileri dis tehditleri
dikkate alarak yapilandirilmalidir. Bu stratejiler hayata gegirilmeye basladiginda iki

tilkenin iliskileri hak ettigi diizeye ulasacaktir.

Cografi ve kiiltiirel yakinligi olan iki iilkenin ekonomik iliskilerinin

genislemesi kiiresellesme siirecinde konumlarini da giiclendirmektedir.
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